Eesti Haridusfoorumi ning Haridus- ja Teadusministeeriumi
koostooseminar “Tulevikutoo ja tulevikuharidus”
22. jaanuaril 2020.a. Rahvusraamatukogu konverentsikeskuse vaikeses saalis

Paevakava

Sissejuhatavad sGnavaétud:

14.00 Marju Lauristin: Kas dpivdimalused on vastavuses tooturu arenguvajadustega ja mis peaks
aastaks 2035 muutuma?

14.10 Robert Lippin, HTM kutse- ja taiskasvanuhariduse ning koolivdrgu asekantsler
14.20 Arto Aas, Eesti To6andjate Keskliit
14.30 Mario Lambing, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

14.40 Sissejuhatus laudkondades aruteludeks (Krista Loogma, Marju Lauristin, Arto Aas, Peep
Peterson)

Osalesid: Eesti Ametiuhingute Keskliit, Arenguseire Keskus, AS Mainor, Eesti Haridusfoorum,
Eesti Koosto0 Kogu, Eesti Masinatdostuse Liit, ENUT naiste ettevGtluse vorgustik, Eesti
Personalijuhtimise Uhing PARE, Eesti P&llumajandus-Kaubanduskoda, Eesti Startupijuhtide
Klubi, Eesti Teadusagentuur, Eesti To6andjate Keskliit, Ettevotlik Kool vorgustik, Haridus- ja
Teadusministeerium, HITSA, JCI Estonia, Kadrioru Saksa Gumnaasium, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, MTU Maakondlikud Arenduskeskused, Eesti
Teadusagentuur, SA Innove, Startup Estonia, Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Eesti Kultuuri
Koda, Rahvaiilikoolide Liit, Rocca al Mare Kool (RaM Kool), Opetajate Leht

Seminari peamiseks eesmargiks oli selgitada erinevate osapoolte (ksikasjalikke arvamusi ja
arusaamu hariduse ja téomaailma vaheliste seoste problemaatika kohta, et strateegiaprotsessi
edasistel etappidel seda arvestada.

Osalejatest moodustatud kuus laudkonda tegelesid kolme teemapistitusega — iga teemat arutas
kaks laudkonda. Laudkondadesse paigutati osavGtjad erinevatest valdkondadest, et oleks
soodustatud eri vaatenurkade avaldumine ja Uhisarutelu toetaks ka osapoolte edaspidist
koosttod.

Laudkondade aruteluteemad

1. Tulevikutehnoloogiate kasutamisega ja to6turul toimuvate muutustega toimetulekuks
vajalikud Gldised padevused, mis peaksid kuuluma formaalhariduse dppekavadesse
(alus-, pbhi-kutse- ja gimnaasiumihariduses). Laudkonnad 1.1 ja 1.2 Ik 2.

2. Tookohapbhise Gppe ja praktika laiendamise paindlikud vB8imalused ja kvaliteet.
Toodandjate roll tookohapdhise Gppe kvaliteedi ja padeva juhendamise tagamisel.
Laudkonnad 2.1 ja 2.2 Ik 5.

3. Toobandjate ja sotsiaalpartnerite roll ja vastutus hariduskorralduses. Arengutduget
vajavate inimeste ja vananeva t66jou toetamine. Laudkonnad 3.1 ja 3.2 Ik 10.



Laudkondade KOKKUVOTTED

Laudkond 1.1. Tulevikutehnoloogiate kasutamisega ja t66turul toimuvate muutustega
toimetulekuks vajalikud Uldised padevused, mis peaksid kuuluma formaalhariduse
Oppekavadesse (alus-, pohi-kutse- ja gimnaasiumihariduses).

Osalejad: Marju Lauristin (TU), Inga Kdue (Startup Estonia), Margus Haidak (HTM), Terje
Tuisk (ETAG), Meedi Neeme (Rocca- al-Mare kool)

Kisimused:

1. Millised on vajalikud IT-alased ja sotsiaalsed padevused ettevottese toole asumiseks?
Kuidas pohikoolis ja glimnaasiumis tuleks neid teadmisi ja praktilisi oskusi Opetada ja
kujundada?

2. Milline koostdd on moeldav ettevotete ja kutsekoolide/keskkoolide vahel dpilaste
asjakohasema tehnoloogia-alase véljadppe tagamiseks?

3. Millele peaks Uldhariduses tahelepanu pddrama seoses kiiberturvalisusega? Kuidas
saaksid ettevotted koole sellega seoses aidata?

Arutelu kokkuvote.

Enne konkreetsete padevuste juurde joudmist kerkis lauas esile Uldise probleemina kooli
toimetulek muutuste kiirusega Umbritsevas keskkonnas. Opetajad ja osa vanematest on ise
kujunenud hoopis aeglasemalt muutuvas keskkonnas ja ei oma otsest kontakti
ettevotluskeskkonnas toimuvate muutustega. Koolil puudub slisteemne ettekujutus, teadmised
eesseisvatest muutustest. Leiti, et dpetajad ei saa sellega toime tulla ilma koosto6ta Opilaste ja
vanematega. Ka teadus ja ettevotlus peavad kiirete muutustega toime tulema. Probleemiks on,
et teadus, t66turg ja kool on muutuste protsessis eraldi ja omaette. Vajalik ka on ettevGtjate
taiendkoolitus. Teadlaste ja ettevotjatega koos tuleb luua téaiendkoolituste siisteem vdi platvorm,
mis aitaks tosta koolijuhtide ja Opetajate padevust muutustega toimetulekuks.

Oluline on meeskonnat6d uuenduste sisseviimiseks. Kool ei oska meeskonnaoskusi anda,
tehakse kiill suvekoole, kuid see pole piisav. Opetaja on Opilastega (ksi, lapsevanemad pole
kaasas. Vanemate ootused koolile ja laste haridusele on véga erinevad. Tuleks rohkem kaasata
nendes ettevotetes todtavaid vanemaid, kus ollakse otseselt muutuste protsessiga seotud.

Osades koolides on lapsevanemad vaga aktiivsed ja kaasatud - ndited RaM Kooli kogukonnast,
mis tegutseb sihipdraselt ja organiseeritult. Lapsevanemad Opetavad koolis mitut kursust.
EttevGtlusega, uute tehnoloogiatega ja uute erialadega seotud lapsevanemad kui Gppimist
tegelike probleemide ja kogemustega sidustav ressurss peaks olema igas koolis (klassis) arvele
vOetud ja kaasatud.

Pdhiliseks aruteluteemaks kujunes uue tehnoloogilise keskkonnaga seotud padevuste
arendamine.

Keerukas, Kkiiresti muutuv, digitehnoloogiate, sh tehisintellekti poolt kujundatav ja
andmekdllane keskkond esitab l&hitulevikus (osaliselt juba praegugi) uusi ndudeid mitte ainult
tootjatele ja teenuste loojatele ning pakkujatele, vaid koigile tarbijatele nende argielus. See
tekitabki vajaduse kujundada nende muutustega toimetulekuks vajalikke (ldpédevusi



uldhariduses labivalt, kdigil haridusastmetel Gppijatel ning ka téiskasvanute taiendkoolituses
kdigil tarbijatel. Kisimus pole kitsalt tehnoloogilistes padevustes, vaid uute tehnoloogiatega
seotud padevuste kompleksis, mis hdlmab nditeks ka tervisepadevusi, suhtluspadevusi,
enesejuhtimise padevusi. Kuidas neid kujundada, kuidas nende arengut mdota?

Vajalik on wldine mentaliteedimuutus nii Ghiskonnas kui hariduses, et olla valmis kokku
puutuma uute probleemidega, mis seotud nii uute tehnoloogiatega kui kliimamuutustega. Vajalik
on ka todandjate mentaliteedimuutus, nende valmisolek tegutsemiseks tehnoloogiliselt ja ka
kultuuriliselt hoopis teistsuguses keskkonnas. Ja et nad ei ootaks koolilt ainult teatud praeguste
olemasolevate kutsetega seotud oskusi, vaid ndeksid muutusteks valmisolekut ennast, uute
probleemide lahendamise oskust kui tulevikutehnoloogiatega toimetulekuks vajalikku olulist
baaspédevust.

Kool peab séilitama tasakaalu tehnoloogia ja inimesega otsekontaktide vahel. Oluline on
laiapindne haridus, kus pole voimalik, kui tldhariduskoolis jagada dppijad humanitaaride, 1T-
inimesteks ja reaalideks. Vajalikud on integreeritud dppematerjalid ja moodulGpe.

Uuesti tuleb motestada ka klassikaliste ainete sisu, nende seos uute padevustega ja muutuva
tehnoloogilise, sotsiaalse ja kultuurilise keskkonnaga. Nutiajastu lastele ja noortele ei saa vanal
viisil dpetada ei matemaatikat ega fulisikat, aga ka mitte geograafiat ega ajalugu. Eriti oluline on
juba péris alguses matemaatika Oppimisse tuua arusaamine matemaatikast kui erilisest
tegelikkuse tunnetamise ja Kirjeldamise viisist, keelest. On vaja arendada matemaatilist
kujutlusvbimet, mitte lihtsalt arvutusoskusi. Samuti on oluline arendada andmeteadlikkust,
andmete tootlemise ja andmekasutusega seotud padevusi.

Koolikeskkond ise, uued haridustehnoloogiad peavad soodustama nende uute pédevuste
igapéevast arendamist. Suurel pildil pdhinev integreeritud sisuloome saab siindida ainult
meeskonnattona. Naiteks RaM Koolis on koostd0s erinevate ainete Opetajate vahel pldtud
Uhise ajajoone alusel 18imida tervikuks ajaloo, kunstide, Uhiskonna ja tehnoloogia arengu
Oppimine, nii et Opilased saaksid tervikliku tunnetuse sellest, kuidas inimese keskkond ja
tegevused muutuvad.

Paljud asjad on mujal juba proovitud. Oleks vaja Opetajate stazeerimist valisriikides.
Kooli ja ettevdtluse koosttdd nahti pideva vastastikuse rikastamise protsessina.

Teadlaste, kooli ja ettevotjate koostdds tuleks kokku leppida baasteadmiste ja padevuste osas,
mida tuleviku ettevatlus vajab. Naiteks integreeritud kiiberkursus, milles on koos IKT, sotsiaalia
ja humanitaaria. Vaja on suunata Uldharidust moodul6ppe kaudu: valides IT saad paketti ka
sotsiaalia, humanitaaria, eetika ja vastupidi, kdigi haridusvalikute (valikkomplektide) puhul on
osaks alati tehnoloogiaalased teadmised.

Vajalik on toetada koolide ja startuppide koostodd uute haridustehnoloogiate arendamisel ja
kasutamisel. Peaks kujunema selline koostodahel, kus koolid 6petavad ettevotteid ja ettevotted
opetavad koole. Opetajad peaksid stazeerima ettevitetes ja ettevdtjad osalema koolides.
Ettevotjad ise vajavad samuti koolitamist nii digi- kui 6koprobleemidega tegelemiseks, suure
pildi n&gemiseks. Tehnoloogiaettevotete ja koolide koostdds Opivad tehnoloogiate loojad
nadgema inimest, kes selle tehnoloogia abil lahendab oma probleeme. Ka neid inimesi, kes
tegutsevad hoopis teistes keskkondades ja  kultuurides. Nad veenduvad, et



tulevikutehnoloogiatega tegelemiseks ei piisa ainult inseneriteadmistest, vaid tuleb arendada ka
kujutlusvdimet, kultuurilisi ja sotsiaalseid padevusi.

Kuberturvalisusest kdneldes peeti kdigepealt vajalikuks, et koolijuhid ja dpetajad ise saaksid
teadlikuks uues tehnoloogilises keskkonnas tekkivatest riskidest ja ohtudest. Vajalikud on
slistemaatilised kuberturvalisuse ja andmekaitse koolitused koolijuhtidele ja Opetajatele.
Tehnika kuhjumine suurendab haavatust ja riske, sest paljude tehnoloogiate kooskasutamine
muudab slisteemi haavatavaks.

Kuber-riskide ennetamine, klberturvalisuse nduete tundmine ja taitmine peaks koolides nii
Oppijatele kui Opetajatele olema sama selge ja oluline kui tuleohutus. Kuna jérjest suurem osa
Oppimisest toimub juba pdhikoolis nutiseadmete abiga, on digihlgieeni, sh andmekaitsega
seotud harjumusi vaja kujundada juba lasteaias ja algkoolis.

Oluliseks uueks péadevuseks tooturul kujuneb infotehnoloogiatega, sh tehisintellekti ja
algoritmidega seotud riskide analiiis, mis puudutab nii kiiberturvalisust kui ka toimetulekut
inforlinnetega. Erinevate andmebaaside ristkasutamine, suurandmete analiiis ohustab
privaatsust ning voib suurendada ka julgeolekuriske. Riskide hindamine ja analtilis ning riskide
ennetamine muutub tooturul oluliseks kvalifikatsiooni osaks.

Kokkuvotteks tddeti, et haridus ei saa kohaneda praeguse majanduse arengutasemega, vaid
haridus peab muutuma majanduse arengu eestvedajaks.

Laudkond 1.2: Tulevikutehnoloogiate kasutamisega ja to6turul toimuvate muutustega
toimetulekuks vajalikud Gldised padevused, mis peaksid kuuluma formaalhariduse
Oppekavadesse (alushariduses, péhihariduses, kutse-ja gimnaasiumihariduses).

Osalesid: Maria Erss (EHF), Anneli Entson (T606andjate Keskliit), Tatjana Kiilo (HTM), Kairi
Tilga (Eesti Koostdé Kogu), Henry Arnhold (JCI Estonia), Annika Poldre (Opetajate Leht) ja
Heli Aru-Chabilan (Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus)

Tddeti, et haridusel on hoopis laiemad sihid kui ainult tédeluks ettevalmistumine ning &ra ei
tohiks unustada ka aktiivsete ja vastutustundlike kodanike ning inimeste kasvatamist
demokraatlikus Uhiskonnas. Ko&ik osapooled, s.h. tdodandjate ning kolmanda sektori
organisatsioonide esindajad réhutasid Gldpéadevuste vajalikkust nagu probleemide lahendamise
oskust, kriitilist motlemist, loovust, oskust oma teadmisi edasi anda, oskust seoseid luua,
anallutilise moétlemise oskust, kultuuridellest kompetentsust ja emotsionaalset intelligentsust.
Naiteks IT firmade esindajad on pigem rahul to6le tulijate erialaste oskustega, kuid puudujéagid
on just Uld- ja sotsiaalsetes oskustes vOi ka véartustes. Tihti eelistab t6dandja sobivate
vaartustega tootajat heade erialapaddevustega tOdtajale, sest viimaseid on lihtsam todkohal
omandada.

Tekkis kisimus, et kui Uhelt poolt avaldavad tdédandjad survet, et valjaGpe peaks muutuma
kiiremaks ja paindlikumaks kuni nanokraadide pakkumiseni vélja, siis kust peaksid noored
omandama Uldpadevused, mis teatavasti kujunevad aeglaselt koos isiksuse arenguga? Leiti, et
need kujunevad juba lasteaiast peale, koolis, kuid neid saab praktiseerida eelkdige
tookeskkonnas. Nanokraad ei asenda laiapdhjalist haridust, vaid tugineda saab ainult soliidsele
vundamendile. Hetkel on tekkinud olukord, kus glimnaasiumidel on rohkem vabadust loovate ja
omandoliste lahenduste pakkumisel ning huvitavate Oppesuundade kujundamisel kui



kutsekoolides, mis on rangelt reglementeeritud kutsestandardite kaudu. Kuigi tihtsed standardid
on tédandjate hinnangul head, tuleks kutsehariduse 6ppekavades lubada rohkem paindlikkust.
Néiteks ehituse erialal vOiks lasta dppijatel katsetada erinevaid ehituse valdkondi, enne kui
spetsialiseerutakse. Samas pole traditsioonilise td0stuse tooandjad, kes on ka suurimad
maksutulu panustajad (n. puidutdostus voi metallitoostus), rahul olukorraga, kus riik ei panusta
nende erialade populariseerimisse ning leitakse ka, et on viga lasta Opilastel valida
gumnaasiumis kitsa matemaatika suunda, mis vOib kujuneda tulevikus tupikteeks.

IT alaste padevustega on lood pigem head. HITSA on koost6s koolidega kogenud, kui palju on
Eestis véga uuendusmeelseid ja loovaid koole, kes pidevalt katsetavad midagi uut, kuid samas
on ka teatud hulk koole, kes ei tee digivaldkonnas peaaegu mitte midagi. Neile peaksid kehtima
mingid miinimumnduded, mille taitmist kontrollitakse keskselt. Kliberturvalisus, mis on Eesti
kui digiriigi ks suuremaid probleeme, on tegelikult paljudes koolitusprogrammides késitletud
ning IT firmad on ka (ks aktiivsemaid sektoreid, kes panustavad Oppekavade ja praktikate
alasesse koostoosse koolide ja tilikoolidega ja kutsuvad ka Opetajaid endale kiilla. Samas ei ole
koigi ettevotete ja valdkondade vdimekus koostodsse panustada vordne, samuti puudub
vaikeettevotetel tihti pikem perspektiiv valdkonna arengust, mis aitaks ka t60joult ndutavaid
oskusi paremini prognoosida. Siiski on margata, et ettevdtete hulgas on iha rohkem neid, kes
soovivad haridusse panustada ja midagi Ghiskonnale tagasi anda. Head ndited on néiteks
Cleveron, kes on loonud oma akadeemia. Oluline on ka see, kuidas tédandjad ise oma tookohti
noortele turundavad. Kuna noorte vadartused on muutumas sotsiaalsemaks ja
keskkonnasdbralikumaks, siis mdjub hésti tdokohtade ,,rohepakendamine®. Tulevikus muutuvad
ilmselt oluliseks tehnoloogia ja loovate erialade kombinatsioonid ehk STEAM péadevused.
Selliseid elukutseid on juba praegu (n tooriistalukksepp, kes loob uute tdoriistade prototiiipe),
kuid teadlikkus neist on veel véike, mistottu ei tulda neid erialasid dppima. Kdige olulisemad on
siiski dpioskused, mis tdhendab, et ka hiljem elus on vbimalik teha kannapdordeid ja dppida
midagi uut. Tahtis on, et dpitakse huvist, mitte ainult kérge palga pérast.

Laudkond 2.1: Té6kohapdhise 6ppe ja praktika laiendamise paindlikud véimalused ja
kvaliteet. To6andjate roll téokohapdhise dppe kvaliteedi ja padeva juhendamise
tagamisel.

Osalesid: Arto Aas (ETKL), Robert Lippin (HTM), Heidi Uustalu (Ettevotlik kool vorgustik),
Triin Ploompuu (Eesti Masinatoostuse Liit), Piret Lilover (INNOVE), Sirje Murre (ENUT)

e Eestis on tookohapbhine Gpe tasemedpe, kus ettevdttes toimuva praktika osakaal on 2/3
Oppetdost. Keskmine dppur on 39 aastane todtav inimene. Meil ei ole téokohadppega
(TO) hasti, pigem mangime seda.

e Eestis toimiva TO mudeli valjatdotamisel votta arvesse teiste Euroopa riikide (nt
Saksamaa, Austria, Soome) pika praktikaga Opipoisi slisteemidest ideed ja elemendid,
mis toimivad 1,3 miljoni inimesega Eesti puhul.

e TO vajadust on vaja analiiiisida valdkondade p6hiselt. Erialadel, mille jargi on
tdémaailmas suur vajadus, peab Gppimine olema tasuta ja sisse tuleb seada riiklik
stipendiumite stisteem.

e Haridussusteemi ja tdbmaailma vaheline koosttd vajab tGhustamist.

Motted:
e Kutse- ja uldhariduse l&hendamine alates pdhikoolist. Gimnaasiumis dpetada eriala
(kutsedpe).
Noortele tutvustada tédmaailma — viia nad ettevotetesse, vanemate tookohtadesse,



koostada nende jaoks erinevaid valdkondi tutvustavaid infomaterjale. Et noored saaks
teada, kes on insener, kellest me nii palju radgime.

e Suuremat tahelepanu pdorata Gldoskuste 6petamisele ja selgitamisele, mis rolli need t60
tegemisel méngivad.

e Et noored leiaks tee kutsekoolidesse, peavad koolid oma erialasid ning nende
perspektiivikust tooturul palju rohkem tutvustama/promoma. Selleks vajab kooli
personal turunduskoolitust.

e Kunatulevikutrendid/tulevikut6dd on seotud tehnoloogiaga, tuleb sihik seada reaalainete
Opetamisele. Nt lugema Opetada matemaatika kaudu. Ja kas matemaatika dppekava
jaotamine kitsaks ja laiaks on ikka maistlik.

e Eesti viike- ja mikroettevdtete toetamiseks TO labiviimisel tekitada kutseliitude juurde
koordinaatorid, kes koondavad oma tegevusalasse mitmed ettevotted.

e To0andjad arvavad endiselt, et koolis ei Opetata, mida vaja. Seetdttu peavad todandjad ja
erialaliitude esindajad osalema Gppekavade sisu valjatootamisel ning koolitustellimuse
otsustamisel.

e Et kindlustada kvaliteetne juhendamine ettevottes, peavad juhendajatele makstavad
tasud olema konkurentsivdimelised. Juhendajate tasustamise mudel vdiks olla:
palgakulust ¥ tasub riik, ¥z erialaliit. Praegu maksab 6ppeasutus 100 EUR 6pilase kohta.

e To0andjad leiavad, et teatud erialadel vdiks kasutada lihiajalist intensiivset koolitust,
kus ettevOtja maksab, kool dpetab ja inimene soovib Gppida/tddtada.

e OSKA susteem on tdhus liides haridus- ja tobmaailma vahel. Kiisimus on, kas ja kuidas
OSKA uuringute tulemused reaalseteks otsusteks jouavad.

Laudkond 2.2: Téokohapdhise dppe ja praktika laiendamise paindlikud voimalused ja
kvaliteet. To6andjate roll téokohapdhise dppe kvaliteedi ja padeva juhendamise
tagamisel.

Osalejad ja nende kogemus timarlaua teemaga seoses:

Sirje Kaljula (Kadrioru Saksa Glimnaasiumi dppejuht). Kadrioru Saksa Glimnaasiumis alustati
saksakeelse majandusdppega vilistlaste ettepanekul. Koostéd Saksa ettevotjatega Eestis, et
gumnasistid saaksid neis ettevotetes dppida.

Riina Einberg (Startuppe Gihendava organisatsiooni esindaja). Organisatsioon koondab umbes
100 ettevotet ja nende juhti, kus on tehtud startuppe; need ettevotted on Eesti majanduse kdige
Kiiremini kasvavast sektorist. Tahelepanekuid: *Aina rohkem tekib inimesi, kes ei taha olla
seotud Uhe todandjaga. *Véhe tdhelepanu podratakse enesejuhtimise ja koostoooskustele.
*Kuidas paindlikult kaasata vélismaalasi ja eestlasi, kes toétavad kord siin, kord seal.

Mario Lambing - Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi majandusarengu osakonna
peaanallittik. Olemas Uleriigiliselt hinnatud t66jou prognoos rohkem kui 10-ks aastaks, OSKA
votab selle dle.

Signe Granstrom - Haridus- ja Teadusministeeriumi Gldhariduse osakonna peaekspert. Tegeleb
andekate teemaga. Vajalik on ststeem, kuidas ikkagi toimub liikumine thelt tasemelt teisele.

Krista Loogma -Tallinna Ulikooli haridusteaduste instituudi kutsehariduse professor. On ise
kutseharidust uurinud ja olemas hea Ulevaade olemasolevatest uuringutest.

Ene-Mall Vernik-Tuubel - Eesti Haridusfoorumi esindaja. Kutsehariduse kvaliteedihindamise
kogemus; Ulevaade nii kutsedppeasutuste ettevottepraktika korraldamisest kui té6kohapdhisest
Oppest.




Sissejuhatus: Miks meile to6kohapdhine dpe? See on viimastel aastatel laienenud ja kindlasti
laieneb veelgi, sest t66 iseloom muutub véga kiiresti. Surve tookohal dppimisele kasvab — seda
toimub rohkem ja erinevates vormides. Kusimus, millele on vaja vastust: kuidas tdtkohad
erinevates majandusvaldkondades selleks valmis on.

Meil on véike- ja mikroettevotted. Nende vdimalused tookohapOhise Oppe pakkumisel on
tagasihoidlikud, ka nende oskuste profiil on kitsam kui suurtel ettevotetel.

Réaagime toolauas tookohal dppimisest kdige laiemas mottes.

1.

2.

Rolli ja vastutuse teema. Kuidas vastutus jagunema peaks? Vaja on té0andjate vaadet,
ka uuringutes jaab see teema tagasihoidlikuks.

Erinevatel osapooltel pole piisavalt stiimuleid ja tingimusi, et tagada kvaliteetset
Opet. Stiimulid — mis need vdiksid olla?

Tooandjate panus kutse- ja kdrgharidusse on ebapiisav. Milles to6andjate panus
peaks seisnema? Uheks suuremaks probleemiks on olnud juhendamise tagamine. Kas
veel midagi? Et saada aimu, mida tegelikult tegema peaks ja kavandada need tegevused
strateegiasse 2035.

Arutelu.

1.

Rolli ja vastutuse teema. Kuidas vastutus jagunema peaks

Milline on totkohtade/ametite pikaajaline prognoos? Kui detailne see on? Milliseid
tookohti on silmas peetud? Kui palju on lihttéid, kui palju pikaajalist ettevalmistust
ndudvaid t6id? TOP10 ja TOP20 ametid? Kaardistada tuleks téokohad nii vertikaalis kui
horisontaalis. Tegelda tuleks ilmselt konkreetsete valdkondadega. On olemas prognoos
ametite tasemel. On olemas prognoos ule kogu majanduse, nii tipptasemete toddest kui
lihttdodest. Probleem on, kuidas ebapopulaarsetele kohtadele meelitada noori dppima.
Praktika ja tookohal dppimine — on see probleem kdigi erialade jaoks? Teada on, et
suhteliselt hasti on Gppimisega suurtes ettevotetes. Probleemid tekivad vaikestes, sest
seal pole ressurssi.

Naiteid:

o Kogemused erinevates koolides Gppinud raamatupidajatega — neile ei ole
Opetatud pdhjus-tagajarg-seoseid. Hea vastav tase on Tallinna Tehnikaulikoolil,
teistes Oppeasututes dpetatakse kill Giksikuid oskusi, aga tervikpildist arusaamine
on kehva. Siin on vihje hele véljadppe olulisele probleemile: kuidas kooli ja
ettevotte koostdos kindlustada teoreetiliste teadmiste ja praktiliste oskuste
tasakaal. Kuidas kindlustada arusaam, et “parim praktika on hea teooria”.

o Kadrioru Saksa Glmnaasium. — kuidas seal praktika kéib ja kuidas sellest
Opilasele kasu on. — Ettev6tteid on raske leida. Tublimad lahevad Saksamaale,
kus vaja ettevote leida. Aga ettevottes ei osata selle 10. kl. dpilasega midagi peale
hakata. Raakida Opilasele-praktikandile, tldisemalt, mida ettevdttes tehakse,
millised on ettevotte véartused. ..

o Kadrioru Saksa Giimnaasium. Asendusfpetaja — puuduva dpetaja asemel tuleb
inimene tédmaailmast. Opetajaharidust tal pole. Ta hakkabki téokohal dppima.
Aga — kes talle kunagi tunnistuse annab? Kui tahaks jargmisse todkohta, kus t66
taotlejalt ndutakse oma kvalifikatsiooni tdestamist, siis kuidas seda teha
tingimustes, kus kompetentsid on omandatud t66kohapdhises dppes (néit. see
inseneriharidusega asendusOpetaja, kes dpetas matemaatikat). Tunnistusi ju pole.
(Huvitava Kooli konverentsil oli (levaade sellest, kuidas arendatakse
asendusdpetaja slisteemi - www.asendusopetaja.ee).



http://www.asendusopetaja.ee/

o Erialad muutuvad kiiresti. Vajalik vorgustiku kasutamine téienduskoolituses.
Kompetents, mida endal pole, on hangitav/kéttesaadavaks tehtav vorgustiku
kaudu.

o Kuidas ikkagi vastutust ndha? Kuidas on seotud vastutus ja vorgustikupdhisus?
IT-s ongi vorgustikupdhine Ope. Kuidas startup-pides? Kui tekivad uued
funktsioonid ja uued ametid, kuidas need ennast kehtestavad? Praegu need
loojad/varbajad loovad endile ise vorgustiku. Meister-selli stisteem!

Kokkuvotteks: Kogu aeg tuleb juurde ameteid, millele ettevalmistust pole.

Kuidas nad tookohal efektiivselt, kvaliteetselt dpivad? Kuidas jaotub vastutus tddandja
ja Oppija vahel? — so pohiktsimus. Kutseoskuste nduded on samal ajal vaga kdrged!
Millist tuge nad (nii ettevGte kui Oppija) vajavad? Kaasa raagib ka eelnev ettevalmistus.
Insener — tuleb matemaatikadpetajana ilmselt paris hasti toime. Sotsiaaltd6-alase
ettevalmistusega inimene matemaatikaOpetajana ilmselt oleks problemaatiline. Siit
vaatab vastu kiisimus, millised baaskoolitused aitavad kiiresti muutuvas téomaailmas uut
eriala omandada, uuel tédkohal toime tulla, karjaaripoordeid teha. Igale konkreetsele
ametile pole koolis enam voimalik spetsialisti valja koolitada (véhemalt pole see
maistlik, sest konkreetsed ametid muutuvad véga ruttu). Kull aga on vdimalikud erinevad
baaskoolitused, millele saab hiljem konkreetseid ameteid “peale Oppida” ja mis
vOimaldavad lisakoolituse kaudu erinevaid karjaaripoordeid. Ei saa olla, et dpetame iga
ettevotte iga tdokoha jaoks spetsialiste koolis. OSKA unistus ongi véimaldada inimesele
(baas)koolitus, mis annab talle suutlikkuse karjaéripocreteks. To0kohapBhine 6pe on
vdga ettevOtte- ja sisuspetsiifiline.

Iseseisvusaja alguses oli ks huvitav fenomen, mille analtiisist vdiks siin kasu olla.
Oppekavadesse tekkisid valik- ja vabaained, nende loetelu vabariigi peale kokku oli viga
pikk — dle 100 ainenimetuse kindlasti. Aga - olid regionaalsed erisused.
P&llumajanduslikes piirkondades sdltusid vabaained selles piirkonnas vabanenud
tootajate varasemast tegevusalast, mis oli laias laastus p6llumajanduslik. (Ida)Virumaal
olid selleks inseneritédga seotud erialad). Siit vdiks infot saada, millised baaskoolitused
on (kutse)dppes vajalikud.

Véikeettevotetele vBiks lahendus olla erinevate vaike/mikroettevotete koostoovorgustik,
mis pakub v@imalikult laia oskuste profiili omandamise v8imalusi.

Kuidas jaotub vastutus kooli ja ettevotte vahel teoreetiliste teadmiste ja konkreetsete
oskuste tasakaal kindlustamisel. = Oskus tddtada andmetega, andmebaasidega.
Teoreetiliste teadmiste osa véljadppes, ja kuidas teooriat Gpetada nii, et pilane saaks aru
sellest tbusvast kasust.

Erinevatel osapooltel pole piisavalt stiimuleid ja tingimusi, et tagada kvaliteetset
Opet. Stiimulid — mis need vdiksid olla?

Mis kasu ettevdttel praktikandist/téokohal Gppijast on?

Vaikesed ettevotted: ega liiga palju kasu polegi, nende juhendamisse peab ju ressurssi
panema. Vorgustik (seljad kokku) oleks ka siin abiks. Osa véikesi ettevotteid ei nde
uldse praktikantide juhendamises mingit kasu.

Suured ettevotted ndevad kasu: praktikandid on kaadri varbamise mehhanism.



e Praktikandid aitavad Ule saada ajutisest t60joupuudusest (Aga NB! Praktikandil on
opivéljunditega seotud praktikallesanded. Kui ta praktika ajal asendab puudu olevat
t0otajat, siis on oht, et téoulesanded on tugevalt seotud selle konkreetse td6kohaga, ja
osa Opivaljundeid jadvad téhelepanuta).

e Tookohapohine Gpe (valdavalt) oma ettevdtte tootajatele on aidanud kaasa toGeetika
mdistmisele, ettevotte vaartuste arengule, téokultuuri arengule.

e Start-upid ei konkureeri mitte toodete, vaid inimeste osas

e Tookohapohine dpe aitas/voib aidata ameti prestiizi tdsta ning uut todeetikat luua

e Enam on vaja paindlikke vdimalusi (nt mitte kindlatel aegadel praktikale tulla)

Oppija huvid

e pean ISE olema arenguvdimeline — st arusaam, et 6ppimise kaudu saan toetada oma
isiklikku arengut

e et saada endale t60d — st arusaam, et dppimine aitab mul leida t66d/luua omale ise
tookoht

e vastutuse jaotuse seisukohalt on oluline dppija suutlikkus olla ise oma tegevuse,
arengu, dppimise subjekt, olla ennastjuhtiv dppija, ja hiljem siis juba ka ennastjuhtiv
tootaja. Vajalikud enesekesksed oskused ja teised ldoskused, mis peaksid olema
(tldharidus)koolis omandatud.

3. Toodandjate panus kutse- ja kdrgharidusse on ebapiisav. Milles to6andjate panus
peaks seisnema? Uheks suuremaks probleemiks on olnud juhendamise tagamine. Kas
veel midagi? Et saada aimu, mida tegelikult tegema peaks tegema, ja kavandada need
tegevused strateegiasse 2035 ja programmidesse.

e Vajalik on vastutuse jaotumine Oppija, kooli, praktikandi, KOVi, riigi vahel. On asju,
mis ei saa kulgeda isevoolu, iseregulatsiooni teel. Oigusaktid naevad ette kooli, 6ppija,
ettevotte kolmepoolse lepingu. Need on ka iga praktikandi jaoks olemas. Todllesanded
on seal Usna hasti kirjas. Taitmisega on muidugi probleeme. Naiteks kuidas koolid
kindlustavad praktika ladusaks kulgemiseks vajaliku kontakti ettevottega. Kui sageli nad
kohal kéivad, kuidas nad ettevottega ja praktikandiga sidet peavad, kuidas ette tulevaid
probleeme lahendatakse. Ettevottel on keeruline kindlustada praktikanti kompetentse
juhendajaga — pedagoogilist ettevalmistust ju Uhel ettevotte todtajal pole. Mida véiksem
ettevote, seda keerulisem on tal seda teha. Ka on ettevéttel keeruline osaleda kooli poolt
korraldatavatel koolitustel, osaleda pratikaaruannete kaitsmisel jm. Kuidas katta selliste
kohustustega seotud finantskulutused, kust leida selleks aega jm.

e Haridusstrateegia néeb ette dppijat vGimestavat haridusprotsessi. Ka praktika Kkui
Oppeprotsessi vaga oluline osa peab olema v@imestav. See on kiisimus sellest, KUIDAS
juhendada. Eelkdige on see tehtav praktikandi enesekesksete oskuste arendamise kaudu.
Praktika hindamine, reflekteerimine, tagasisidestamine v@iks toimuda nii, et Gppija ise
hindab, kuidas ta on oma tddllesannetega toime tulnud, mis dnnestus, millega oli
probleeme, mida Oppis. Juhendaja aitab vestluse vormis suunavate kusimustega
praktikandil jouda adekvaatse hinnanguni. Juhendaja ei anna valmis hinnanguid, vaid
suunab praktikanti oma t66/0ppeprotsessile hinnangute andmisel. Selleks on aga
juhendajal vaja mentori (kootsi)oskusi. See on kisimus todkohapGhise juhendaja
pedagoogilisest kompetentsist. Taispedagoogilist ettevalmistust ei saa ettevotte tootajalt



ei eeldada ega nduda, aga see tuleks kuill selgeks ré&akida, milline peaks tema
pedagoogiline kompetents olema, kuidas ta selle omandab ja kust leitakse selleks
ressursid (raha, aeg, voib-olla veel midagi).

Laudkond 3.1: ToéOandjate ja sotsiaalpartnerite roll ja vastutus hariduskorralduses.
Arengutduget vajavate inimeste ja vananeva t06jou toetamine.

Osalejad: Johanna  Vallistu  (Arenguseire  Keskus), Elo Tuppits (Haridus- ja
Teadusministeerium), Kaarel Haav (Eesti Kultuurikoda, Eesti Haridusfoorum), Reet Laja (Eesti
Haridusfoorum ja Naisuurimus- ja Teabekeskus), Tanel Oppi (SA Innove), Tiina Jaager (Eesti
Haridusfoorum ja Rahvaulikoolide Liit).

Uldine soovitus 1: kaasata tddandjaid/téoandjate Ulendusi rohkem/sagedamini ka
dldhariduse Gppekavade koostamisse. Eelkdige ettevGtluse, STEAM ainete, aga ka néiteks
Uhiskonnadpetuse, ajaloo dppekavad. Arvestada seejuures ettevotja piiratud (aja)ressursiga.

Uldine soovitus 2: lahtuda sellest, et arendada inimeses enesejuhtimise oskusi ja véimekust

Arutelu

1. Kuidas tuua toé6turule tagasi sellest kdrvalejaanud inimesi? Kuidas oleksid té6andjad
ndus panustama? Kuidas vananevat td0joudu paremini toetada tooturul ja
konkreetselt teie ettevottes? Kuidas kasvuvaldkondades pakkuda sobivaid tdiendus-
ja imberdppevoimalusi.

o Praktikaprogrammide kaudu kdikidele vanusegruppidele.

o Opiampsud todkohal (erinevatel tdokohtadel erinevad teadmise ja oskused). Seda
nii t6oturult eemale jaadnud (voi selles ohus oleva) inimese jaoks erinevate
tobandjate juures, kuid ka pusival tookohal inimese jaoks enesetdienduseks
ulikooli/ametliku 6ppeprogrammi raames. Eeldab nii sobilikku dppeprogrammi
kui ka aja mahavotmise véimalust.

o Tookohapdhise dppe voOimalus kohaldada mitme erineva tdé6andja juures
toGtamisega, see eeldab mikro- ja vaikeettevotete toetamist, sest nendel puudub
nii finants- kui inimressurss. Vajadus on tingitud sellest, et td6kohap&hise dppe
puhul koolitab todandja tootaja vélja, kuid tdotaja lahkumisel on tédandja
kulutanud hulga ressurssi, kuid to6tajat ikka pole.

o Tasakaalu loomine faktipGhise ja loova Gppimise vahele.

o Téiend- ja UmberBppimise v@imaluste suurem paindlikkus arenguhtpet
vajavatele ja eakatele to6tajate voi todturult eemal olevatele inimestele.

o Vanemaealistele tootajatele mdeldud ennetav tegevus. Tdiend- voi Umberdppe
vBimaluste pakkumine ning edasiste plaanide uurimine naiteks td6andja (vdibolla
ka Tootukassa) poolt 5-10 aastat enne pensioniea saabumist.

o Osakoormusega tootamise vdimaluse loomine vanemaealistele. Naiteks tookoha
jagamise kaudu. Mdtteviisi muutus: tookoha jagamine on normaalsus (nagu nt
Skandinaavias see on olnud juba pikemat aega).

Kogukondlik ja tavadppest mitteformaalsem Oppimine arenguhipet vajavatele
inimestele. Kaasata Oppimist toetama/ koolitama erinevaid huvigruppe. See voib

o
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olla ,,pehmem* viis arenguhiipet vajavate inimeste toetamiseks/ aktiveerimiseks
vorreldes formaalsetele koolitustele.

2. Kuidas néete hariduslike erivajadustega inimeste Uleminekut to6turule ja ka nende
inimeste tooturule jaamist?

o Mentorluse kujundamine sh mentorid erivajadustega inimeste tdokohtadel, kes
toetavad to0kohtadel kollektiive erivajadusega t06tajaga kohandumisel.

o Toetus tbdandjatele, nii materiaalne kui mittemateriaalne.

o To0tukassa pakub ja rahastab nii tookoha fudsilise kujundamise kui
erivajadustega isiku juhendamise/toetamisega ning abivahenditega seonduvaid
teenuseid https://www.tootukassa.ee/content/tooandjale-ja-partnerile/abi-
erivajadusega-inimese-toole-votmisel. Nende teenuste pakkumist on vaja jatkata.

o To6o0andjate jatkuv teavitamine/ inspireerimine erivajadustega inimeste
vOimalikust panusest (sh eriti t06joupuudust arvesse vottes).

3. Milméaaral on té6andjad ja teised sotsiaalpartnerid teie hinnangul praegu kaasatud
erinevate hariduspoliitikate kujundamisse, sh. Oppekavade ja Oppesuundade
koosloomesse? Milliseid kitsaskohti néete ja kuidas neid parandada?

o Huvigrupid on kaasatud kuid v6iks olla rohkem. Véikeettevotete puhul on see
sageli ressursside kiisimus.

o Teadmise, et ettevotte tugevus soltub valdkonna tugevusest, viimine
ettevotjateni.

o Hariduspoliitika kujundajate, koolitajate ja to6andjate katusorganisatsioonide
koostd6 eesmargiga, et tootajast kujuneks ennastjuhtiv 6ppija ja selle kaudu enda
isiklikku ja tddelu juhtiv isiksus. Erialadpetajate liitude ja ettevotlusliitude
erialane tihedam koost6d ainekavade loomisel (tulemuseks praktilisemad,
tdnapaevasemad ainekavad).

o Tahelepanu poorata katusorganisatsioonide mandaadi kiisimusele: kas raagitakse
enda kui persooni nimel vBi on arvamuse kujundamisse kaasatud ka liikmed.
Soodustada dppekavade kujundamisel ettevdtlusorganisatsioonide liikmete
kaasamist (st sisendi andmise aeg piisavalt pikk), et nad oleksid protsessidega
kursis ja saaksid sdna sekka 6elda.

Oluline on OSKA kogutud andmete ja tagasiside veelgi oskuslikum kasutamine, et valtida
todandjate liigset koormamist.

Laudkond 3.2: Tédandjate ja sotsiaalpartnerite roll ja vastutus hariduskorralduses.
Arengutduget vajavate inimeste ja vananeva t60jou toetamine.

Osalesid: Peep Peterson (EAKL), Kaie Piiskop (Innove), Kart Kinnas (PARE), Kadi Pérnits
(Mainor), Katrin Tambet (Eesti PGllumajandus-Kaubanduskoda)

1. Kuidas tuua tooturule tagasi sellest kérvalejadnud inimesi? Kuidas oleksid tédandjad
ndus panustama? Kuidas vananevat t66joudu paremini toetada toéturul ja konkreetselt
teie ettevottes? Kuidas kasvuvaldkondades pakkuda sobivaid tdiendus- ja
Umberdppevoimalusi?

11


https://www.tootukassa.ee/content/tooandjale-ja-partnerile/abi-erivajadusega-inimese-toole-votmisel
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MOTTED:

(@]

o

(@]

Kdrvalejaanud ja korvalejaéjad ehk lahiajal tooturult lahkujad - neile on nagu teenused
olemas, palju erinevaid teenuseid pakub To6tukassa. Kas sellest piisab?
Inimesi motiveerib

- vOimalus osaleda koolitustel sh huvihariduses;

- igasuguste osaoskuste tunnustamine.
Personalijuhtide vastutus on hakanud sarnanema ‘sotsiaaltootaja™ tegevustega -
individuaalse Opitee/karjdarimudeli pakkumine, to0taja ndustamine ja toetamine,
agentsus (personalijuhid, sotsiaaltdttajad etc).
Juhtimiskultuuri edendamine: td6andjate vaartuste ja oskuste areng — tdokohtade disain,
koost66 Kklastris, tarneahelas, regioonis. Maksimaalselt rakendada olemasolevate
to6tajate kompetentsi, pakkuda erinevaid vdimalusi ka kohandatud tookohtade néol.

2. Kuidas néete hariduslike erivajadustega inimeste tleminekut todturule ja ka nende
inimeste to6turule jaamist?
MOTTED:

©)

o 0 O O

Kdik inimesed on rohkem vdi vahem erivajadusega. Vajalik on individuaalne Opitee ja
tugi selle kujundamisel.

Kompetentsikeskus vdiks olla tédandjate (hisus.

Praktilised vajadused: mentorteenused on vaja paindlikult vélja arendada.

Esmaabikast todandjale naiteks vaimsete erivajadustega toimetulekuks.

Todoandjate harimine, toetamine, ndustamine, julgustamine HEV inimestega.
tegelemisel. Arenduskonsultatsioonid ja parimate praktikate tutvustamine PARE poolt
Vaartused on aluseks.

3. Mil méaaral on tdééandjad ja teised sotsiaalpartnerid teie hinnangul praegu kaasatud
erinevate hariduspoliitikate kujundamisse, sh. Oppekavade ja &ppesuundade
koosloomesse? Milliseid kitsaskohti néete ja kuidas neid parandada?

MOTTED:

©)

Kaasamine on Upris hea, aga stisteem ei moodusta veel tervikut, on pealiskaudne, puudub
tulevikuvaade.Vajalik on koostodmudeli lihvimine selge té6jaotusega.

Kriitikana — koost60 pole piisavalt praktiline, tihti klsitakse vastuseid eilsetele
vajadustele tuginedes.

Juhtide informeerimine on véaga oluline — tdienddpe, nbustamine, informeerimine.
Erialaliitude tugevdamine, rolli tahtsustamine ja nende t66 tunnustamine.

PARE I Personalijuhtimise hakaton toimub juba 5.-6.veebruaril. Jalgime tulemusi.
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