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Koroonakriis on nagu lakmustest, mis néitab Eesti thiskonna v6imekust ootamatute
valjakutsetega toime tulla. Mdne valdkonna puhul leiame, et kriis ongi vajalik puhastus, mdne
ellujadmise parast hoiame hinge kinni, mone puhul oleme rahul, et oleme omadega enam-
vahem toime tulnud, méni uuendus aga saab kriisi mdjul tuule tiibadesse.

Olles olnud uue haridusstrateegia lahtekohaks mdeldud visiooni ‘Eesti haridus 2035’ iihe
ekspertriihma juht, olen suure huviga jalginud, kuivdrd pidasid koroonaviiruse poolt peale
sunnitud massilise kodudppe olukorras vastu uue haridusstrateegia phimdtted, mille umber
on kainud Gsna tulised vaidlused viimased kaks aastat.

Meenutame, et mais 2018 kutsus HTM todle kolm visiooniriihma, mille aastase t60 tulemusel
valminud Eesti hariduse tulevikuvsiooni ‘Tark ja tegus Eesti’ esitleti avalikkusele
Kultuurikatlas toimunud konverentsil juunis 2019 (https://www.hm.ee/et/visioonikonverents-
tark-ja-tequs-eesti-2035). Visioon keskendus kolmele pdhiprobleemide ringile: haridusega
seotud vaartustele, hariduse panusele isiksuse arengusse ning thiskondlikku heaollu ning
hariduse ja majandusarengu seostele. Haridusuuenduse pdhisihiks seati otsustav tleminek
dppijakesksele haridusmudelile. Oppijakesksus tdhendab dppijate enesejuhtimisvdime
arendamise, iseseisvate valikute oskuse ja vastutuse seadmist haridusprotsessi keskpunkti. See
muudab kardinaalselt dppija ja Opetaja suhteid, andes Opetajale rolli, mis on vorreldav treeneri
omaga: mérgata ja arvestada iga dppija eripara, motiveerides teda avastama oma vdimeid ja
maksimaalselt arendama oma oskusi. Samuti toob see késitlus hariduse kooli seinte vahelt
valja avatud haridusruumi, integreerides senisest palju tihedamalt haridus- ja
kultuurivaldkonda ning lubades Gppekava téita ka osaledes valjaspool oma kooli huviringides
ja treeningutes, kaies matkadel voi kaasa liities kodanikutihendustes. Oppijakeskne haridus
algab koigis lastes peituva 6pihuvi ja uudishimu dratamisest ning toetudes Oppijate ja
Opetajate koosttdle peaks looma tugeva aluse ja motivatsiooni elukestvale 6ppele.

Visiooni valmismise kéigus arutasid ekspertriihmade liikmed esitatud ideid Eesti hariduse
tulevikusuundumustest kiimnete erinevate seltskondadega - Gpetajate, té6andjate,
lastevanemate, Gppurite, personalitddtajate, haridusjuhtide, ametithingute ja teistega. Oleme
kohanud kirglikke poolehoidjaid, kes viitasid ka juba olemasolevatele kogemustele mdneski
koolis dppijakeskse hariduse pohimdtteid rakendada, kui ka sama kirglikke vastaseid (keda
siiski oli tunduvalt vahem), kes pidasid neid ideid utoopilisteks ning ei ndinud vajadust Eestile
au ja kuulsust toonud haridussteemi uuendamiseks. Mdnestki koolist, eriti nendest, mis on
littunud ‘Huvitava kooli’algatusega, oli vdimalus leida héid néiteid, kuidas selline ldhenemine
suurendab nii dppijate kui Gpetajate koolirddmu ja aitab kaasa iga dppija, nii andekama kui
ndrgema isikupdraste vdimaluste arengule. Tulist poolehoidu leidis individualiseeritud
haridusprotsessi suurem paindlikkus ning tulevikupadevustele orienteerus inimestes, kes
néevad, milliseid suuri muutusi nii tootajatele kui ettevotjatele toob kaasa tehisintellekti ja
andmemajanduse voidukaik kodigis teenindus- ja tootmisvaldkondades.

Tosisemad vaidlused haridusideoloogia ja filosoofia tasemel keskendusid hariduse

eesmérkidele, isiksuse vOi tihiskonna vajaduste eelistamisele hariduspoliitikas, hariduse
kolbelisele ja tunnetuslikule sisule, hariduse seostele majanduse ja kultuuriga, hariduse
rahvusliku ja universaalse sisu vahekorrale jne. Véga paljus puudutavad need vaidlused
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hariduspoliitika prioriteete: milles ndhakse hariduse eesmarki (isiksuse areng vs majanduse
areng; (rahvus)kultuuri kestlikkus vs tehnoloogiline uuendus), kelle eesmérkidest ldhtutakse
(6ppija, haridusvaldkond, toédandjad, riik); kas haridust kasitletakse utilitaristlikult, kasust
lahtudes, voOi ideoloogiliselt, vaartustest 1ahtudes. Visioonis voeti need vaidlused kokku
pdhimattega, et haridus peab suurendama inimeste eneseteadlikkust ja vdimekust toime tulla
tulevikuga tarkade masinate poolt juhitud aina keerukamas ja ohtlikumas keskkonnas,
séilitades tasakaalu inimlike véartuste, looduse ja tehnoloogia vahel.

Haridusuuendus on otse seotud digip6drdega, arvutite, nutivahendite, ristmeedia, suurandmete
tungimisega haridusprotsessi. Digitehnoloogia kasutamist dppet66s ndgime mitte ainult kui
tehnilist uuendust, vaid kui vBimalust tuua 6ppimisprotsessi ka radikaalselt uusi
Oppimispraktikaid, mis sééstaksid Opetajat paljudest tilesannetest, millega nutiosavad 6ppurid
saaksid iseseisvalt hakkama, jattes rohkem ruumi elavale riihmaarutelule dpitava (le,
Oppekaikudele ja kontaktidele kultuuriga, spordiga, loodusega ja sotsiaalse keskonnaga
valjaspool kooliruume ning individuaalsematele konsultatsioonidele erivajadustega voi erineva
tempoga Oppijatele.

Vastsed kogemused karantiiniaegse hariduse kolimisega virtuaalruumi, kodu ja kooli vaheliste
barjadride kadumine ja lapsevanemate jaoks ootamatu sukeldumine Gpetajatdo argipaeva on
praktiliselt tdestanud, et dppijakeskne individuaalsete dpiradadega haridusruum ei ole
visionadride utoopia, nagu selle kriitikud veel paar kuud tagasi veendunult vaitsid (vt naiteks
https://meieeesti.postimees.ee/6795219/monika-heleene-part-haridusvisioon-naeb-ette-
opilaste-ja-opetajate-imelist-muutumist). Koolide uste otamatu sulgumine kiirendas
haridusiisteemi jaiga koore pragunemist ning dppijakeskne haridusprotsess ilmus ootamatult
visioonipaberitelt sadade tuhandete perede ellu, tekitades tllatava kiirusega Gppijate, Opetajate,
haridusdisainerite ja lapsevanemate uue koost6é6vorgustiku. Seda koost6dd toetas
sotsiaalmeedias kaima lainud parimate praktikate vahetamine perede vahel, mida sealsamas
rikastasid ka entusiastlike pedagoogide, teadlaste ja haridustehnoloogide nduanded.
Tanuvaarselt aitas uue olukorraga kohaneda HITSA ning ka mdnede IT firmade valmisolek
kiiresti leida ja levitada parimaid lahendusi Gppijate ja Opetajate virtuaalsuhtluseks
(https://www.hitsa.ee/e-ope-korduma-kippuvad-kusimused/veebiseminarid). Muidugi on
ridamisi tulnud ilmsiks ka digitoel individualiseeritud 6ppe viljelemise llnki ja alles uurimist
ja lahendamist ootavaid probleeme, alates sellises olukorras vajalike metoodiliste materjalide
ja dppevahendite puudumisest ja lopetades Eesti eripérale ja ambitsioonidele vastava
virtuaal6ppe platvormi arendamise vajalikkusega.

Tulevikuunistus ennastjuhtivatest dppijatest ning neid targalt suunavatest ja ndustavatest
Opetajatest ja/vOi lapsevanematest on tanu neile kogemustele omandanud reaalsed piirjooned.
Nii nagu ka haridusruumi lahtimurdmine kooliseinte vahelt. Kuna see toimus kriisiaja
ekstreemses olukorras, on ootusparane, et kooliuste taas avanedes seisab ees tasakaalu
leidmine koolis, kodus ja mujal toimuvate tegevuste vahel, nagu ka virtuaalse ja tegeliku
suhtluse vahel. Kriteeriumid thtede vdi teiste eelistamiseks on niitid igatahes palju selgemad.

Kdigi nende uute kogemuste kaardistamine ja arvestamine peakski toimuma Riigikogu
kultuurikomisjoni eestvedamisel, kes just praegu on asunud arutama HTM’I ametnike poolt
loodud dokumenti pealkirjaga ‘Haridusvaldkonna strateegia 2035°. Seda arutama asudes voiks
ka vOrdluseks vaadata ekspertide poolt loodud haridusstrateegia visooni ‘Tark ja tegus Eesti
2035’ taistekste (https://www.hm.ee/sites/default/files/tark ja tequs kogumik a4 veebi.pdf).
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Kui visoon oli selgelt orienteeritud haridusele tervikuna kdigis tema seostes, siis
ministeeriumi ametnike poolt sdnastatud strateegia on juba pealkirjas madratlenud oma objekti
kitsamalt kui haridusvaldkonda (loe: HTM valitsemisala) puudutavat. lImselt seetdttu on
strateegiast kaotsi ldinud peaaegu k&ik, mis puudutab hariduse tldist tdhendust, laiemat
humanistlikku, thiskondlikku ja kultuurilist rolli. Alles on jaanud vaid selle rolli Gldsdnaline
tunnustamine strateegiadokumendi sissejuhatuses. Haridusvaldkonna praeguse juhtimise
iseloom, milles ministeeriumil on pigem administratiivne kui sisu loov roll, peegeldub ka
strateegia vormis, mis on pihustunud tksikpunktide loendiks kui ka kavandatavate moddikute
ststeemis. Sellisel moel vormistatud starteegia, mis eriti ei puuduta haridusprotsessi sisu,
kujutab endast skeletti, mille umber muskleid kasvatada saab ainult tegelik hariduspraktika.
Kuid iseenesest vottes ei ole ministeeriumi tagasihoidlikkus hariduse sisusse sekkumisel ju
halb. Konkreetsete 6ppekavade arendamisel voikski koolidele (koosttos eri valdkondade
ekspertide, pedagoogide ja endisest palju enam ka dpilaste ja nende peredega) jaada palju
suurem valikuvabadus kui senine haridusseadustik seda ette néeb.

Riigikogus toimuv arutelu vdiks aidata poliitikuid ja haridusavalikkust jouda tiksmeelele
pohimottelisemat laadi hariduskiisimustes, mis praeguses HTM’I poolt esitatud dokumendis
ekspertide poolt loodud visooniga vorreldes piisavalt ei kajastu. Ametnike loodud dokument ei
saagi asendada haridusuuenduse sisu puudutavat laiemat thiskondlikku kokkulepet hariduse
arengu eesmarkides ja vaartustes, mille saavutamine peakski olema Riigikogu arutelu
eesmérk. Riigikogu kohustus on selle alusel paika panna hariduse rahastamise ja juhtimise
pdhimdtted ja prioriteedid, mis puudutavad riigi ja omavalitsuse rolli, eestikeelse thtluskooli
tulevikku ning hariduse rahvusvahelistumise sihte ja piire, digip6drde vGimaluste
maksimaalset drakasutamist ning avatud haridusruumi térgeteta toimimist. Sellega koos on
vaja kokku leppida ka muutustes pedagoogide ning tugispetsialistide t66 arvestamisel ning
tasustamisel individualiseeritud dppe puhul.

Haridusstrateegia ei pea olema ideoloogiliste kdsulaudade kogu, vaid riigi lubadus, et Eesti
haridusslisteem annab ka tulevikus inimestele parima ettevalmistuse toimetulekuks nii selle
kui jargmiste kriiside jérgses, tiha keerukamas ning hapramas maailmas.



