Projekt PULSE — ro6mud ja mured
Tiina Jaager
Eesti Haridusfoorum

Projekt, mida nimetame lihidalt PULSE, algas pool aastat enne suuri muutusi ehk enne
COVID19. Koik planeeritud tegevused osutusid Ghe hetkega olematuks, sest tegevused tuli
flisilisest ruumist Ule viia virtuaalsesse. Projekti meeskond sai kokku 2019. aasta novembris
ning jargmine vdimalus tekkis alles 2021. aasta oktoobris. Kdikidele probleemidele,
raskustele ja ettendgematustele vaatamata vGime projekti |[0ppedes delda: “K&ik lubatu on
tehtud ja oleme 6ppinud palju!”

Lihike kokkuvdte toimust ja tulemustest:

e QOsalesime 2 fiilisilises ruumis toimunud koosolekul ja 7 virtuaalsel koosolekul.

e Korraldasime 1 rahvusvahelise veebiseminari ja osalesime kahel veebiseminaril,
osalesime Uhel auditoorsel seminaril.

® Intervjueerisime 11 viikeettevotet.

® Partneritega koostdos valmis materjal ,Metoodika viikeettevotete tootajate
taienduskoolituse planeerimiseks” ja ,Juhised metoodika rakendamiseks®.

* Metodoloogiale andsid tagasisidet ja meetodeid testisid 6 vaikeettevétet (joonis 1).

Tootajaid ettevottes egevusala

GRS U GRS ETEL AN Haridus ja teadus Inimdigused ja sooline
vordoiguslikkus

IT Flexo- ja digiprint
_ IT Teenindus
_ Tekstiil Erinevad kasitootooted, sh
siiditriikk
_ Mootorsdidukid Mootorsdidukite varuosad
_ Haridus Koolitus ja projektitdo

Joonis 1: Ekspertidena projekti kaasatud vaikeettevétete kirjeldus.
Md&ned mottepeegeldused ekspertidelt metoodikale:

,Tundub, et kogu metoodika on pigem méeldud keskmise suurusega ettevotetele ja ei sobi
mikroettevétetele. Kuid need ettevétted on kbige haavatavam sihtriihm ja vajavad tuge. VKE-I ei ole
aega, raha ja/véi spetsiifilisi teadmiste ressursse vdga iksikasjaliku ja individuaalse arengustrateegia
vdljatéotamiseks  ja  elluviimiseks. Kuid see on hea Idhtepunkt personalijuhtimise
iimbermétestamiseks.”



,Ettevotte seisukohalt tundub kogu siisteem liiga keeruline, kuna mikroettevottes tavaliselt personali
arenguplaane eriti ei tehta, teisalt on iga téétaja hdsti teada (taust, vajadused, arenguvdime,
potentsiaal jne). Virbamise ja arendamise teeb juht ise.”

,Viikeettevottes puudub personalijuht, puudub koolitusplaan.”

,Sellise vdikeettevotete projekti kdivitamisel tuleks kéivitada teadlikkuse tostmise meede, st tosta
vdikeettevotete teadlikkust sellest, mida nad vdidavad oma téétajate siisteemse arendamise ja
koolitamisega. Alles seejirel saab haridusvajadusi analiiiisida.”

,Enamikus vdikeettevotetes on multifunktsionaalsed t66tajad, kes teevad erinevaid téid vastavalt
ettevotte arenguspetsiifikale.”

Mida teada saime?
Saime teada, et

e vajalik on vaikeettevotete teadlikkuse tdstmine sellest, mida annab to6tajate arendus- ja
koolitustegevus ettevottele;

e mikroettevotteid tuleb toetada tootajate koolitus- ja arenguvajaduse kaardistamisel ja
andmete analllsimisel;

e vajalik on tihedam koost66 mikroettevotete juhtide/omanike ja tdiskasvanute koolitajate
vahel;

e tidienduskoolitused mikroettevotetele tuleb planeerida koostdds ettevotjatega (nn
ratsepakoolitused).

Kokkuvotteks:
Projekt PULSE osutus enamaks kui metoodika koostamiseks ja testimiseks.
Testimisprotsessist sai mini uuringuprojekt.

Selle ,uuringu” tulemus viitab puudujaakidele tdienduskoolituspoliitikas, kus koiki ettevotteid
koheldakse sarnaselt. Kuid 94% ettevGtetest on mikroettevotted ja vajavad taiesti teistsugust
lahenemist.



