TARK JA TEGUS
EESTI>035



Vdljaandja: Haridus- ja Teadusministeerium, www.hm.ee
Vidljaandmisaeg: aprill 2019

Ekspertrithmade juhid: Margit Sutrop (vddrtused ja vastutus),
Krista Loogma ja Marju Lauristin (heaolu ja sidusus)
ning Raul Eamets (konkurentsivéime)

Kokkuvotte koostaja: Aune Valk

Kaanefoto: Aron Urb



SISUKORD

Sissejuhatus
1. Millist Eestit me tahame? Visioon Eestist 2035

2. Kus oleme praegu?
Eesti hariduse, feaduse, keele- ja noortevaldkonna
pohilised tugevused ja probleemid

3. Muutused maailmas, mis mdjutavad haridust,
teadust, eesti keelt ja noorsootddd

4. Kuhu edasi? Suunad ja sihid haridus-, feadus-, keele- ja noortepoliitikas
Individuaalseid valikuid toetav 6mblusteta haridussisteem
Eesti keele ja kultuuri vaartustamine ning sidus Uhiskond
Uued oskused ja oskuste parem kasutamine
Oppimine kui koostd ja 6petaja kui teejuht

Teaduspdhine motteviis ja tipptasemel Glikoolid

10
n
13
14
15
7

Foto: Tonu Runnel



~Eesti rahvas on hariduseusku,” iitles presi-
dent Toomas Hendrik Ilves 2015. aastal. ,Me
tOesti tdiesti siiralt usume, et parim, mida
vanemad saavad oma lastele pirandada, on
hea haridus. Mitte maad, majad, metsad voi
pangaarve". 2018. aastal vdljendati Tartu
Ulikooli arengukava koostamisel sama métet
seoses teadusega: ,Eesti rahvas on teaduse-
usku,” pidades silmas, et teadus on eestlaste
silmis vdartuslik, kasulik ja tdidab ,toe“
otsingutel pearolli. Usk hariduse ja teaduse
vadrtusse on ka pohjus, miks arvame, et Eesti
ees seisvaid suuri iilesandeid saab lahendada
ennekdike hariduse ja teaduse ning keele-
poliitika ja noorsoot6o abil. Kuigi ka tugev
betoon ja kiiremad kaablid on olulised, ei ole
neil digete teadmiste, oskuste ja hoiakuteta
vddrtust. Koostamisel on Haridus- ja Teadus-
ministeeriumi (HTM) vastutusvaldkondade
strateegiad aastaks 2035, kuid selle eesmar-
gid on palju laiemad kui veidike ilusamad
koolimajad vdi targemad lapsed. HTM nelja
vastutusvaldkonna iihine visioon aastaks
2035 vaatab haridusest ja teadusest vidlja-
poole. Siht on heaolu ja ihiste vddrtustega
sidus ihiskond, konkurentsivoimeline ja
kestlikult kasvav majandus ning elujouline ja
iiha arenev Eesti kultuur ja eesti keel.

1 Rohkem infot to6rithmade tegevusest:

Kdesolev kokkuvdte pdhineb kolme laiapdh-
jalise toorithma® kaheksa kuud kestnud to0ol.
Vddrtuste ja vastutuse ekspertrithma juhtis
Margit Sutrop, heaolu ja sidususe ekspert-
rithma Marju Lauristin ja Krista Loogma
ning konkurentsivéime ekspertrithma Raul
Eamets. Siin kokkuvoéttes esitatud ideed pari-
nevad nende toorithmade visioonidokumen-
tidest ja on seega iihislooming. Lugemise
hoélbustamiseks pole iga lause taha lisatud
viidet. Kindlasti pole toorithmade koik
liikmed iga iiksiku motte ja lausega nous.
Eesmark oli tuua esitatud ideedest esile
koige olulisemad. Osa neist kattus eri visioo-
nidokumentides, osa erines ja osa oli ka vas-
tuolus. Siin kirjapandu on autori valik, mis
on kooskdlastatud toorithmade juhtidega.
Kokkuvotte eesmdrk on pakkuda haridus-,
teadus-, keele- ja noortepoliitika huvilisele
lugejale tihendatud iilevaadet ekspertriih-
made tehtud toost. Kindlasti tasub pohjaliku
pildi saamiseks lugeda koiki kolme visiooni-
dokumenti. Edasises strateegilise planeeri-
mise protsessis on ekspertrithmade koosta-
tud visioonidokumendid sisendiks, millele
toetudes eri huvipooli kaasavad t6orithmad
seavad valdkondade 16plikud eesmargid ja
lepivad kokku tegevussuunad. Valdkondade
strateegiad valmivad 2020. aastaks.

https://www.hm.ee/et/kaasamine-osalemine/haridus-ja-teadusstrateegia-2021-2035 /visiooniloome



1. MILLIST EES
VISIOON EESTI

Tulevik on ebakindel ja ennustamatu, aga
peame olema avatud ja selleks valmis.
Visioon ,Tark ja tegus Eesti 2035 seab
eesmargiks suurendada hariduse ja teaduse
ning noorte- ja keelepoliitika kaudu Eesti
ithiskonna kui terviku ning iga Eesti inimese
materiaalset, sotsiaalset ja vaimset heaolu,
tagada eesti keele, kultuuri ja looduskesk-
konna kestlikkus ning Eesti majanduse kon-
kurentsivoime. Kuigi hea haridus ja tipptea-
dus on ka iseenesest viaartused, votame me
2035. aasta visiooni sdnastades tdihelepanu
allajust selle, kuidas Eesti praegust, maailma
riikide vordluses vaga head haridust ja tea-
dust tulevikus paremini dra kasutada Eesti
inimeste, tithiskonna ja majanduse heaks.
Utleme julgelt vilja, et meil on palju asju,
mida teeme vaga hasti ka iileilmses vordlu-
ses ja moondusteta minevikuraskustele.

Visioon Eestist aastal 2035, mida peame voi-
malikuks hariduse, teaduse, keele- ja noorte-
poliitikaga kujundada, on jargmine.

1. Eesti ithiskonna ja inimeste heaolu
kasvab. Kasvu alus on iga inimese enese-
teostus - voimalus arendada ja kasutada
oma vOimeid ning olla oma elu peremees.
Uhiskonnas loovad iihisosa eri inimeste
jarithmade jagatud vaartused ja voima-
luste vérdsus ning vabadus nii inimese
kui ka riigina valida ja vastutada. Heaolu
ei tugine mitte kasvavale tarbimisele, vaid
looduskeskkonnaga kooskédlas elukorral-
dusele ning tehnoloogia tasakaalustatud
ja sisukale rakendamisele.

2. Eesti keel ja kultuur on vaartus ka itha
mitmekultuurilisemas keskkonnas. Eesti
keel on kestlik, arenev ja mainekas, samas
opivad ja oskavad Eesti elanikud voorkeeli.
Nii eneseteostuse, iihisosa kui ka vabaduse
iks oluline nurgakivi, voimaldaja ja siduja
on kultuur - meie jaoks Eesti kultuur ja
eesti keel koos jagatud pohivadrtustega.
See annab meie tegevusele pikema suuna
ja sihi ning tugipunkti, millele kiiresti
muutuvas maailmas toetuda.

3. Eesti majanduse konkurentsivéime
suureneb tinu teadus- ja arendustegevu-
sest ning innovatsioonist hoogu saavale
majandusarengule, uusima tehnoloogia
laialdasele kasutuselevotule koigis sek-
torites, inimeste haridustaseme tousule
ja uuendusmeelsusele, oskuste ja tead-
miste paremale rakendamisele, targale
ja kaalutletud randepoliitikale ning Eesti
eriparade/ainulaadse looduskeskkonna
sdastlikule kasutamisele.



See peatiikk toetub suures osas vaddrtuste ja
vastutuse visioonidokumendi 3. peatiikile,
samuti konkurentsivoime visioonidoku-
mendi 3. peatiikile.

Eesti teadus on Eesti suurust arvestades
paljudes valdkondades tipptasemel. Meil on
hea teadustaristu, kasvanud on teadlaskonna
rahvusvahelisus ja meie suutlikkus edukalt
osaleda rahvusvahelistes projektikonkurs-
sides. Probleem on selles, kuidas praeguste
ressurssidega tagada jatkuv areng voi isegi
hoida praegust taset. Nii teaduse kui ka
korghariduse rahastamine on viimasel viiel
aastal osakaaluna SKP-st langenud. Madala
rahastuse tottu ei ole Eesti teadlaste ja
oppejoudude palgad konkurentsivoimelised.
Peale selle, et riiklik teadus- ja arendustege-
vuse rahastus on Eestis kasin, domineerib
ka teaduse projektipohine rahastamine,

mis suurendab teadlaste ebakindlust. Tead-
laste hulk 1000 to6taja kohta on vdike ja
pigem vahenemas. Doktorikraadide arv ei
ole 2035. aasta vaates piisav akadeemiliste
ametikohtade taastootmiseks ega jitkusuut-
lik teadmusmahuka ettevotluse ja avaliku
sektori arenguvajadusi silmas pidades. Riik
ja ettevotjad ei suuda veel olla ndudlikud ja
teadlikud teadus- ja arendustegevuse tellijad.

Eestis on kvaliteetne alusharidus ja enamik
lapsi saab sellest osa. Eesti pohihariduse
tase on maailma tipus ja hariduslik ebavord-
sus seejuures vdike. Samas nditab eelmise
aasta rahvusvaheline laste heaolu-uuring
ISCWeB, et hariduse kvaliteet on 6pilaste
hinnangul parem kui koolikeskkonna sot-
siaalsed suhted. Opilaste hinnangul ei ole
neil koolis piisavalt autonoomiat. P6hikool
ei toeta eri kultuuritaustaga laste 16imumist
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ega taga koigile muu emakeelega lastele
piisavat eesti keele oskust.

Ka iildkeskharidus annab meie noortele
rahvusvahelise tdiskasvanute oskuste
uuringu PIAAC alusel OECD riikide vord-
luses viaga head oskused. Eesti 6petajad on
korgelt kvalifitseeritud ja koolide vahel ei
ole selles suuri erinevusi. Samas siiveneb
Opetajate, eriti matemaatika ja loodusainete
Opetajate puudus, dpetajad teevad omava-
hel vihe koostddd ja nende enesetohusus
on madal. Vahe 6petajaid jouab iilikoolist
kooli jaligi kolmandik alustavaid dpetajaid
lahkub koolist parast esimest toGaastat.
Suur probleem on tugispetsialistide, eriti
koolis toGtavate eripedagoogide ja psithho-
loogide puudus. Oleme seni olnud suhteli-
selt tublid nérgemate dpilaste toetamisel,
kuid lapsed, kelle hariduslik erivajadus on
seotud andekusega, ei saa piisavalt tdhe-
lepanu. Puudub koolijuhtide hindamise
ja tagasikutsumise siisteem, juhid kesken-
duvad liigselt administreerimisele, mitte
arengule ja muutuste juhtimisele.

Koolide ja iilikoolide koostoovoimalused
on paranenud, kuid arenguruumi on veel
nii ndustamise, uuringute tegemise kui ka
koolitamise jms vallas. Vaja on suurendada
hariduse sidusust ithiskonnaga laiemalt
jaiga kooli seoseid oma kogukonnaga nii
sotsiaalses, majanduslikus kui ka kultuuri-
lises mottes.

Kutsehariduse taristu on heal tasemel ja
kutseharidus on itha populaarsem tdiskas-
vanute seas. Samas pole kutsekeskharidus
tdiskasvanutele kdttesaadav ega pdhikooli-
l6petajate hulgas atraktiivne. Kutse- versus
ildkeskhariduse valimine on piirkonnast,
oppija soost, rahvusest ja varasematest



opitulemustest soltudes tugevalt kaldu, st
kutsekeskhariduses on alaesindatud Tallinna
ja Tartu noored, tiiddrukud, eestlased ja pare-
mate opitulemustega noored. Nominaalajaga
lopetavad kutsekeskhariduse vaid pooled.
Kutsehariduse kaudu avanevad karjdariteed
pole iihiskonnas vdartustatud ning probleem
on ka vanemate, 6ppijate ja Opetajate vaheses
teadlikkuses.

Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagen-
tuuri analiitisidele tuginedes voib vdita, et
korghariduse kvaliteet Eestis on hea. Sama
nditab ka PIAAC uuring, vorreldes meie
hiljuti kérghariduse 16petanute oskusi teiste
OECDriikide 16petanute omadega. Viliseks-
perdid kiidavad aruannetes ajakohast taris-
tut, kdrgkoolide strateegilist juhtimist, dppe-
joudude kvalifikatsiooni ja pithendumist
ning teadustoo taset. Oppekavad on tasemel,
oppemeetodid mitmekesised ning iliopi-
laste ndustamise siisteemid vilja arendatud.
Esile tostetakse korgkoolide koost6od t66-
andjatega ja lopetajate konkurentsivoimet.
Miinused on dppe dubleerimine eri asutustes
javdlisdppejoudude nappus, iilidpilaste ja
oppejoudude vihene &pirdnne. Uldpade-
vuste, sh praktiliste oskuste kujundamisele
pooratakse vahe tahelepanu, probleeme on
hindamises ja 6ppekoormuse planeerimi-
ses, vdljalangevus on viga suur. Viimase

viie aasta saavutuseks voib lugeda loodus-,
tdppis- ja tehnikateaduste sisseastujate ja
lopetajate osakaalu kasvu, seda ennekdike
IKT-6ppijate arvel. Kiiresti on kasvanud vali-
siilidpilaste osakaal.

Taiskasvanuoppes osaleb aastas iile poole
tooealisest elanikkonnast ning osalus on
viimastel aastatel kasvanud. Stisteemi

tugevused on 6ppevoimaluste ja rahasta-
misallikate mitmekesisus, koolituspakku-
miste suunamine nendele sihtrithmadele,
kes vajavad riigi tuge, ning tooandjate osalus
koolituste rahastamisel. Probleemid on

vaga ebavordne oppes osalemine rahvu-
sest, hoivestaatusest, haridusest ja vanusest
sOltuvalt ning inimeste enda vahene panus.
Vorreldes teiste OECD riikidega on vajadus ja
valmisolek dppida Eesti tdiskasvanute hulgas
suhteliselt korge, kuid tooturu ndudlus ja
regulatsioonid ei toeta dppimist. Tdiskasva-
nuhariduse turg on killustatud ja kvaliteet
ebaiihtlane. Enamik pakutavaid kursusi

on lithikesed ega toeta suuremaid muutusi
oppijate oskustes.

Noortevaldkonna praegused selged tugevu-
sed on noorte suur osalus, tegevuste mitme-
kesisus, pikad noorsootdo traditsioonid ja
osalevate noorte kdrge rahulolu. Noorsoot6o
kvaliteedi tostmist takistavad noorsoot6o
vahene tunnustamine (sh noorsootdotajate
madal palk, suur t66jou voolavus) ja piirkon-
niti ebavordne kattesaadavus. Rohkem tdhe-
lepanu vajavad noorte kodanikuaktiivsuse
arendamine ja noorte térjutusriski sattumist
ennetavad tegevused.

Eesti keelel on tugev positsioon, sh Euroopa
Liidu ametliku keelena ja tehnoloogiliselt
arendatud keelena. Pohiprobleemid on
muukeelse elanikkonna puudulik eesti keele
oskus ja inglise keele kasutusala laienemine
ithiskonnas. Olulisi investeeringuid vajab
tulevikus keeletehnoloogia, et aastal 2035
saaksime masinatega radkida eesti keeles.
Nii lasteaedadesse kui ka koolidesse on
juurde vaja suurt hulka eesti keele dpetajaid
ja eesti keeles dpetavaid opetajaid.



Uldjoontes vdib haridust ja teisi visiooni
pohiteemasid mojutavaid iileilmseid suun-
dumusi jagada tehnoloogia, demograafia ja
geopoliitika valda. Lisaks toimuvad ka neist
soltumatud muutused tooturul ja hariduses.
Tapsemalt rddgitakse iileilmsetest suun-
dumustest peamiselt konkurentsivoime ja
vahem ka kahes teises visioonidokumendis.
Jargnevas on need vaga pogusalt kokku
voetud, keskendudes mitte niivord suundu-
mustele enestele, vaid pigem nende (komp-
lekssele) mojule meie tahelepanu all olevates
valdkondades ja voimaluse korral arvestades
Eesti eripdrasid.

« Kiirenev tehnoloogia areng ja robotiseeri-
mine, uute toovormide ja tookohtade teke?
ning mitmete tooiilesannete kadumine ja
muutumine? eeldavad tootajatelt suuremat
paindlikkust ja uusi oskusi. Uhelt poolt on
tegu tehnoloogiaga seotud oskustega ja
teisalt inimeseks olemisega seotud nn peh-
mete oskustega*. Inimestel aitavad tooturul
imber orienteeruda laialdased, kuid vahe-
malt paaris valdkonnas ka siivitsi minevad
erialased padevused (nn T-kujuline oskuste
mudel). Selline oskusprofiil vihendab
ohtu kiirete muutuste ja tooturu polari-
seerumise tottu hammasrataste vahele
jddda. Kasvav ebakindlus ja sellega seotud
vaimse tervise probleemide risk toob kaasa
vajaduse arendada eneseregulatsiooni,

VIOJUTAVAD
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pingetaluvust jms enesekohaseid oskusi.
Uusi oskusi arendatakse itha enam vdljas-
pool kooli - informaalse ja mitteformaalse
Oppimise kdigus.

Majanduse kiired muutused, rahvusva-
helistumine ja tegutsemine globaalsetes
vadrtusahelates suurendavad ettevotetes
meeskonnatdo ja ettevotteviliste (rahvus-
vaheliste) partneritega tehtava koost6o
tahtsust. Kasvab mobiilsete tootajate arv.
Oluline on oskus uusi teadmisi hankida,
kohandada ja oma drimudeli kontekstis
rakendada. See eeldab vaga head ettevot-
tesisest koolitus- ja imberdppesiisteemi.
Koolid omakorda peavad kaasama dppesse
enam ettevotluskogemusega inimesi, et
piisida konkurentsis ja kdia kaasas uusi-
mate suundumustega. Kui uute oskuste
noudlus pidevalt muutub, suureneb ka
oskuste mittevastavus. See toob kaasa
vajaduse tdiend- ja imberdppe ning todelu
jooksul enesetdiendamiseks vajalike pau-
side jarele. Uhe véimaluse selleks pakuvad
kontsentreeritud ja lithiajalised ppemoo-
dulid, mis annavad dppijale nn nanokraadi,
ja dpiteekonnad, kus lithematest moodu-
litest kujuneb terviklik dpitee, mis aitab
kohaneda to6turu muutuvate vajadustega.

Laieneb e-6pe, mida toetavad masindpe
ja Opianaliiiitika. E-0pe on kindlasti Eesti
(iili)koolide véimalus miitia oma tipp-
tasemel teadmisi ja oskusi. Teisalt toob

2 Kasvava tdhtsusega tookohad on nt masindppe ja tehisintellekti spetsialistid, suurandmete asjatundjad, protsesside
automatiseerimise eksperdid, digiturbe spetsialistid, kasutajakogemuse juhid, inimese-masina koostoime eksperdid,
robootikainsenerid ja plokiahela spetsialistid (Maailma Majandusfoorum 2018, konkurentsivdime raportist).

3 McKinsey tulevikuto raporti jargi on ligi pooled 2016. a todiilesannetest aastaks 2030 automatiseeritavad, sh madala- ja
keskmise oskusmahukusega ametikohtadel ligi 60%, kdrge oskusemahukusega ametikohtadel veerand t6&iilesannetest.

4 Need on nt empaatiavoime, loomingulisus, initsiatiivikus, kriitiline métlemine, veenmis- ja labirddkimisoskus,
detailitajumisoskus, sdilendtkus (resilience), paindlikkus ning keerukate probleemide lahendamise oskus. Lisaks nimetatakse
senisest olulisemana emotsionaalset intelligentsust, juhtimisoskust ja sotsiaalset mjukust. (Maailma Majandusfoorum 2018,

konkurentsivoime visioonidokumendist).



e-Oppe laienemine kaasa konkurentsi
kasvu hariduses.

Euroopas, sh Eestis vaheneb t60ealise
elanikkonna osakaal suhtarvuna iilalpeeta-
vatesse, mille tottu kasvab vajadus elukest-
vaks tooks ja dppeks.

Euroopa vananemine ja noorte arvu kiire
kasv Aafrikas ning suurenev sissetulekute
16he kasvatab ka randesurvet. Majandus-
rande korval sageneb kliimapdgenike
ranne. Kasvab Eesti atraktiivsus rande siht-
riigina. Hariduse vaatenurgast tdhendab
suurem ranne vajadust dppida eri keeli,
oppida tundma erinevaid kultuure ja reli-
gioone, olla valmis 6petama ja 16imima eri
kultuuritaustaga inimesi ning ennetama
hariduse ja noorsootddga radikaliseeru-
mist ja ebastabiilsuse kasvu.

Haridusturg rahvusvahelistub, itha rohkem
liigub Eesti tilidpilasi vdlismaale ja teiste
riikide tudengeid Eestisse. Eesti ja Eesti
korgkoolide jaoks on vdljakutse leida viise,
kuidas vdlismaal dppinud eestlasi parast
opingute 16ppu tagasi Eestisse tuua ning
kuidas siduda Eesti tooturuga siin dppivaid
valismaalasi.

Globaalsel tooturul konkureerivad maa-
ilma riigid ja linnad talentide pdrast. Eesti
peab tabama dige hetke selleks, et luua
Eestisse globaalsetele talentidele sobiv
Okostisteem ja kasvatada meie positsiooni

globaalsetes vdartusahelates. Kui soovime
ndha struktuurset muutust majanduses ja
liitkumist keerukamate tookohtade suu-
nas, tuleb t66jou oskusi ja teadmisi ménda
aega n-0 ette arendada, kasvatades sellega
oskuste mittevastavust tooturu vajadustele.

Paralleelselt reaalse randega on tekkimas
globaalne virtuaalne to6turg ja platvormi-
majandus, mis suurendab vajadust tootada
mitmekeelsetes ja -kultuurilistes virtuaal-
setes meeskondades ja arendada selleks
vajalikke oskusi.

Muutuvad geopoliitilised jdujooned maail-
mas suurendavad ebastabiilsust kogu rah-
vusvahelises siisteemis. Sellises olukorras
on oluline iihelt poolt ndha véimalusi Eesti
jaoks ja teisalt olla valvel ohtude suhtes.
Ebakindlust siivendavad kiiresti muutuv
tehnokeskkond, loodus- ja sotsiaalsete
katastroofide oht ning infomiira. See toob
omakorda kaasa protektsionismi ja dar-
muslik-vastanduva rahvusluse kasvu ohu.
Et hoida ihiskonna sidusust ja demokraat-
likku 6igusriiki on oluline, et hariduses
tegeletakse vdartusarendusega - otsitakse
ithiseid vdartusi ning edendatakse kriitilist
motlemist ja vastustundlikku suhtumist
tthiskonda. Vdartusarendus ei puuduta
iiksnes oppe sisu, vaid holmab ka kooli-
kultuuri ja -juhtimist, dppekeskkonda ja
oppemeetodeid.



Vaadates korvuti maailmas toimuvaid
muutusi ning meie praeguseid tugevusi ja
norkusi, on aastaks 2035 sOnastatud viis
peaeesmarki:

« individuaalseid valikuid toetav ,,06mblus-
teta”, st sujuvaid {ileminekuid voéimaldav
haridussiisteem;

« Eesti kultuuri ja eesti keele vadrtustamine
ning sidus thiskond;

« uued oskused ja oskuste parem
kasutamine;

D JA SIHID
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« Oppimine kui koostdo ja dpetaja kui
teejuht;

« teaduspdhine motteviis ja tipptasemel
tilikoolid.

Joonisel 1 on koondatud kolme ekspert-
rithma (konkurentsivéime, vadrtused ja
vastutus ning sidusus ja heaolu) poolt loodud
pilt tuleviku-Eestist nendes aspektides, mida
saab modjutada haridus-, teadus-, noorte- ja
keelepoliitikaga, Eesti arengut mdjutava-

test suundumustest ja peamistest uutest
poliitikasuundadest.

Joonis 1. Tark ja tegus Eesti 2035: I1dppeesmadrgid (keskel), pShiteemad (sinisel taustal), eeldused ja
suundumused nii isiku kui ka riigi tasandil (oranZil faustal) ning peamised poliitikasuunad (hallil faustal)

POLIITIKASUUNAD:

« Teadusel pdhinev haridus

« Vaartuskasvatus

« Individuaalset arengut
toetav hindamine

« Oppijakeskne, autonoomiat
toetav haridus

« Opetaja kui 6ppiv professionaal
ja vaartuskasvataja

ONNELIK
OPPIJA

TASAKAALUS

UHISKOND

Konkurentsivéime
Elanike parem elujarg
Lisandvaartust loov majandus

EELDUSED JA SUUNDUMUSED:
« Paindlik ja muutuv to6turg; polaarsuse kasv
« Protektsionismi kasv
+ T66j6u mobiilsus, randesurve
« Kiired tehnoloogilised muutused
« Laiapdhjaline majandus
(sh rohe- ja ringlusmajandus)

POLIITIKASUUNAD:

* T-tarkus

« Sotsiaalsed, kultuurilised ja
tehnoloogilised padevused

Vaartused Sidusus P .

. « Tark randepoliitika

Uhine ja jagatud EESTI ,',(_,EE'-E JA Suhtlemisoskus ja . TalendipoliriJTika
vaartusruum KULTUURI VAARTUSTAMINE digivoimekus

TARK JA KESTLIK MAJANDUSKASV

Vastutus
Tulevikuvalmidus
Vabadus valida
ja vastutada

EELDUSED JA SUUNDUMUSED:

« Looduskeskkonna jatkusuutlikkus,
keskkonnasabralikkuse kasv

» Globaliseerumine ja mitmekesisuse kasv

- Vaartuserinevuste teadvustamine

EELDUSED JA SUUNDUMUSED:

* Vananev Uhiskond

* Kultuuriline mitmekesisus

« Vordsed vdimalused

+ Kdigi suurem kohanemisvajadus

* Kutsedppe integratsioon Uld-
ja korgharidusega
« Teaduse ja innovatsiooni
prioriseerinine
Heaolu
Tervis ja
eneseteostus

POLIITIKASUUNAD:

« Omblusteta haridussisteem

* Heaolu loov haridus (tugisUsteemid)
« Vdimestav haridus

« L&imiv haridus (Uhtne Eesti kool)

« Uldoskuste tahtsustamine

« Kaasav ja aktiveeriv noorsootd

« Opetaja kui teejuht



INDIVIDUAALS
TOETAV OMBLL
HARIDUSSUSTE

Eesti haridussiisteemis suurendatakse koigi
oppeastmete ja -suundade paindlikkust ning
ithtlustatakse kvaliteeti. Haridust vaadel-
dakse iihtsena inimese elukaare jooksul ning
luuakse ldbi elu dppimist toetav siisteem,
mis motiveerib kéiki inimesi oma 6piharju-
must hoidma. Haridussiisteem toetab kiiret
iimberdpet ja pakub (tdiendus)opet igas
vanuses inimestele. Haridustee jitkamiseks
ei ole takistusi hoolimata sellest, mis hetkel
ja mis péhjusel haridustee katkes. Inimeste
haridusteed on muutunud individuaalse-
maks alates lasteaiast kuni kdrgkoolijargse
tdiendusoppeni. Seda tingib 6pi- ja tootee
pikenemine ning sagenev liikkumine t96-
kohtade vahel. Visiooni taitumiseks olulised
teemad ja tegevussuunad on jargmised.

« Paindlikud individuaalsed Gpiteed ja
kogukondlik lihenemine haridusele.
Uhe piirkonna lastele, noortele ja tiis-
kasvanutele pakutakse mitmekesiseid
Oppimisvoimalusi. Seejuures ithendatakse
iildharidus- ja kutsekoolide, tdiskasvanute
koolitusasutuste, kultuuri- ja noorsootoo-
asutuste, tookohtade jt dppekeskkonnad
ning kaasatakse aktiivselt kohalikud ette-
votted ja kodanikuiihendused. Neid kom-
bineerides ja eri keskkondades dpitavat
arvestades kujundatakse individuaalsed
dpiteed. Oppekava saab (osaliselt) libida
iile-eestilises voi ka rahvusvahelises vir-
tuaaloppes. Oluliselt kasvab vanemate kaa-
satus kooliellu ja haridusmaastikku korral-
davate kohalike omavalitsuste voimekus.

Rohkem tahelepanu 6piraskuste jm
erivajaduste varasele markamisele ning
vorgustikutoole haridus-, noorsootoo-,
sotsiaal- jt valdkondade vahel heaolu jaoks

vajalike sekkumiste leidmiseks ja elluvii-
miseks. Andekatel opilastel on voimalus
labida mitu kooliaastat iihe aastaga, osa-
leda juba kooli ajal iilikooli kursustel ja
uurimisrithmade t60s.

(Kohustuslik) keskharidus, mis integ-
reerib kutseoppe ja iildhariduse, arves-
tab nii 6ppe kestuses kui ka sisus indi-
viduaalsete erisustega ning voimaldab
andekamatel osaleda ka kdrgharidusdppes.
See eeldab keskhariduse riigistamist ning
pohihariduse ja keskhariduse dppekavade
pohjalikku iimberkujundamist. Vdike osa
noori, kellele keskhariduse tase ei ole jou-
kohane, saavad lihtsama ameti 6ppimiseks
lithikese (0,5-1 a) véljadppe ettevotetelt voi
ettevotte ja haridusasutuse koost6os. Kut-
sedpet korraldatakse 2035. aastal suures
mahus koostdos ettevotetega ja ettevotetes.

Kutse- /professionaalset Gpet ei mois-
teta eraldiseisva haridussektorina,

vaid osana eri haridustasemetel ja
oppekeskkondades toimuvast Gppest,
alustades keskastmest ja l1o0petades toostus-
magistrantuuri/doktorantuuriga. Kutse-
valdkondade arendamiseks ja 0ppe ajako-
hastamiseks on otstarbekas moodustada
kutsedppeasutuste, rakenduskorgkoolide
jaiilikoolide padevust ithendavad kutse-
valdkondade arenduskeskused - kom-
petentsikeskused, kuhu koondub kogu
vastava valdkonna 6pe. Keskused analiiii-
sivad koolitusvajadusi ja tulevikusuundu-
musi ning teevad valdkonnas tegutsevatele
ettevotetele rakendusuuringuid.

Piirid rakenduskorghariduse ja keskha-
riduse jargse kutsehariduse ning raken-
duskorghariduse ja akadeemilise korg-
hariduse vahel motestatakse iimber.



Keskhariduse jargse kutsehariduse taseme
tostmine rakenduskorgharidusega samale
tasemele ja praktika osakaalu jatkuv suu-
rendamine parandab inimeste to6voima-
lusi. Samas sdilivad ka lithikesed kutseos-
kuste omandamiseks vajalikud kursused.

Koérghariduses tuleks mitmekesistada
erinevate kraadide néudeid ning luua
oiguslik raamistik ka 3-6-kuuliste dppe-
moodulite labimisel saadavate n-6 nano-
kraadide tarbeks.

Mitmesugused noorsoot6o vormid ja
-viisid toetavad noorte suuremat osa-
lust iihiskonnaelus. Noorsootdo aitab
noore arengupotentsiaali parimal moel
rakendada, pakkudes noortele usaldusliku,
toetava ja turvalise tegevuskeskkonna.
Opi- véi tooteelt kdrvale jidjad tuuakse
Oppeasutuste, noorsoo- ja sotsiaaltoo insti-
tutsioonide koostods tagasi kooli vdi toole.
Riik loob paindlikuma seadusandluse
selleks, et toetada noore Gpingujirgset
toole asumist. Noori teavitatakse, antakse
neile teadmisi ja luuakse voimalusi selleks,
et nad saaksid ennekoike neid puudutava-
tes otsustes kaasa radkida.

Oppida ei saa mitte ainult koolis, vaid
ttha enam ka muudes keskkondades:
tool, noorsootoos (sh huvihariduses),
erinevates kogukondades tegutsedes ja
kogemusi saades. Tookeskkonnas 6ppi-
mise osakaal elukestvas 6ppes suureneb.
Sotsiaalpartnerite vahel lepitakse kokku,
kuidas jaguneb vastutus (sh finantsvas-
tutus) tookohtadel 6ppimise eest Sppija,
tooandja, kooli ja riigi/kohaliku omavalit-
suse vahel. Eri keskkondades oppimist
margatakse ja tunnustatakse ning tos-
tetakse tookohal oppimise juhendajate
padevust.

Edasi arendatakse oskuste noudluse ja
pakkumise hindamise siisteemi, mis voi-
maldab riigil saada iilevaade, millise profii-
liga ja oskustega on t66jouline elanikkond.
Samuti annab see inimestele teadmise,
milliste oskuste 6ppimisse on mdistlik
panustada. Lisaks tootatakse vdlja rahalise
toega elukestva 6ppe siisteem, mis annab
ka hilisemas eas véimaluse timberdppeks.



EESTI KEELE JA
VAARTUSTAMIN
SIDUS UHISKON

Suureneb inimeste globaalne liikuvus nii
tooturul kui ka eraelus ning kasvab digikesk-
konna moju kultuurile, inimestevahelisele
suhtlusele ja véimaluste vordsusele. Tipp-
tasemel teadus ja kdrgharidus on rahvus-
vahelised. Koik see esitab vdljakutseid eesti
keelele ja Eesti kultuuriruumile. Oluline on
ndha keelt ja kultuuri ihelt poolt jarjepideva
ja teisalt pidevalt muutuvana - elusa ja are-
nevana. Eesmark on, et aastaks 2035 on eesti
keel jatkuvalt mainekas, kaitstud, uuritud

ja arenev. Eesti keel on paindlikult kohane-
nud teaduse ja tehnoloogia kiire arenguga.
Sdilinud on vdlismaal elavate Eesti juurtega
inimeste eesti keele oskus. Laienenud on
erinevate voorkeelte 6petamine ja oskus.

Uhiskonna sidusus viljendub erineva tausta
ja kultuuriga inimeste koostoovoimes, iihiste
eesmadrkide ja reeglite jargimises, sotsiaalses
vastutuses ja iiksteise toetamises. Sidusust
suurendavad tihine keel ja identiteet, aga ka
teiste keelte oskamine, jagatud vadrtused,
vastastikune usaldus, universaalsed inim-
oigused ning vordne ligipdds eri teenustele
ja hiivedele. Visiooni tditumiseks olulised
teemad ja tegevussuunad on jargmised.

« Eesti elanikud kasutavad omavaheli-
seks suhtluseks ning 6ppe-, asjaaja-
mis-, teabe- ja tookeelena peamiselt
eesti keelt. Samas opitakse voorkeeli ja
suhtutakse tolerantselt teiste keelte kone-
lejatesse. Eestis on oma koht ka rahvusva-
hemuste keeltel ja kultuuridel. Elukestvas
oppes on tagatud kvaliteetne eestikeelne ja
eesti keele ope.

Uleminek iihtsele Eesti koolile/las-
teaiale vihendab rahvuspchist segre-
gatsiooni ja suurendab laste tulevast
konkurentsivoimet. Uhtne Eesti kool
vOib toimida eri mudelite alusel, oluline on
pakkuda varasel 16imitud aine- ja keele-
oppel pohinevat peamiselt eestikeelset
keskkonda, toetada mitmekeelsust (s.t
emakeele ja teiste keelte oskust) ning vaar-
tustada nii Eesti riigiidentiteeti ja parit-
olukultuuride hoidmist kui ka kultuuride
vahendamise voimekust. Eri kodukeelte ja
kultuuritaustaga dpilasi liitva kooli suur
vadljakutse on luua uutmoodi koolikultuur
ja liita vanemate kogukond, arvestades
suhete, kultuuride ja identiteetide vas-
tastikuse muutumisega ning ennetades
konflikte.

Peale eestikeelse kooli tegutsevad suu-
remates keskustes ka rahvusvahelistel
oppekavadel tuginevad (tasulised) ing-
liskeelsed jm keelsed koolid, et toetada
inimeste riikidevahelist liikumist ning
muuta Eesti korge kvalifikatsiooniga toota-
jate jaoks atraktiivseks t60- ja elukohaks.

Korghariduses kasvab rahvusvahelis-
tumine ennekoike valisoppejoudude
laiema kaasatuse ja liihiajalise dpirdnde
kaudu. Eesti keel jadb peamiseks dppekee-
leks kahel esimesel astmel, kuid mitmes
keeles 6petamine on normaalsus. Valisiili-
Opilastele dpetatakse eesti keelt ja kultuuri
ning soodustatakse nende 16imumist Eesti
tooturule. Pohikohaga valisoppejoududele
kehtestatakse ndue omandada mdne aja
jooksul eesti keel tasemel, mis véimaldab
osaleda iilikooli igapdevategevuses.



Eesti tooturg vadrtustab praegu vahe tipp-
oskusi. Meie inimestel on oskusi enam,

kui neid tooturul kasutatakse, iitleb PIAAC
uuring, vorreldes Eesti inimeste infotoot-
lusoskusi ja nende kasutamist teiste riiki-
dega. See on sdnum haridussiisteemile, kus
lisaks headele teadmistele ja oskustele tuleks
Opetada oskuste rakendamist ja ettevotlik-
kust - voimekust tegutseda. See on sénum
ka tooturule, mis pdhineb pigem odaval kui
targal t66jéul. Uha olulisemaks muutuvad
ka juhtimise ja to0 organiseerimise oskus.
OECD oskuste strateegia keskmes on kolm
teemat: digete oskuste arendamine, oskuste
efektiivne kasutamine ja oskustega inimeste
kaasamine nii laiema héive kui ka rande
abil. Strateegia pohisuunad on inimeste
kaasatuse kasv tervisedenduse ja kodaniku-
aktiivsuse kaudu, t66 tulemuslikkuse suu-
rendamine, kdrge hoive headel tookohtadel,
oskuste arendamise toetamine koos selge
vastutuse jaotusega ning oskuste néudlust
ja pakkumist kdsitlev info otsustajatele.
Visiooni tditumiseks olulised teemad ja
tegevussuunad on jargmised.

« Oppimisel keskendutakse enam oskuste
omandamisele ning valmisolekule ja
oskusele Gpitut (iseseisvalt) rakendada,
mitte iiksnes teadmiste omandamisele.

See on oluline tegevusvoimekuse suuren-
damiseks ja voimaldab inimesel olla oma
elu peremees: moista probleemide ole-
must, seada isiklikke eesmarke, kavandada
tegevusi eesmadrkide tdideviimiseks, teha
kavandatu teoks.

o Tuleviku haridussiisteem peab
»,tootma“ tehnoloogiliselt kirjaoska-
jaid inimesi, kes rakendavad ja loovad
uusi voimalusi tthiskonna arenguks ning
tunnevad niitidisaegseid andmekogumise
ja -analiiiisi meetodeid. Uusi tehnoloogiaid
omandatakse nii eraldi oskustena kui ka
16imituna teistesse ainetesse. Tehnoloo-
giaoskuse korval hoitakse dppekavades
tasakaalu tehisliku ning loodusliku, huma-
nitaarse ja sotsiaalse vahel.

Koigil haridustasemetel on olulised
kohanemis- ja enesejuhtimisvoime, sot-
siaalsed oskused, kriitilise métlemise
oskus ning loovus, ettevotlik eluhoiak
ja visadus, kuna keskkond muutub iitha
kiiremas tempos. Nende oskuste omanda-
miseks on oluline muuta 6petamismeeto-
deid ja -keskkondi ning leida véimalused
oskuste hindamiseks. Nimetatud oskuste
suurenev tahtsus tulevikus osutab, et to06-
keskkonnas 6ppimise kdrval on jatkuvalt
vaja koolituskursusi, sh eriala ja tildoskusi
16imitult arendavaid kursusi.
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pidades tihtviisi oluliseks nii Eesti ela-
nikkonna tooturuaktiivsuse sdilitamist ja
suurendamist ning nende oskuste paremat
rakendamist kui ka korgelt kvalifitseeri-
tud t60jou sihitud kaasamist vdlismaalt.
Selleks seatakse mh sihid kdrghariduse
rahvusvahelistumisele ja toetatakse taga-
sirdinnet. Oma inimeste oskuste paremaks
rakendamiseks pooratakse tahelepanu
noorte toovoimalustele, vanemate ini-
meste imberdppele ja muu emakeelega
inimeste l16imumisele. Levivad paindlikud
toovormid ja kaugtoo ning oluliseks saab
virtuaalsete meeskondade loomise, neis
tootamise ja nende juhtimise oskus.



OPPIMINE |
JA OPETAJ/

Jatkub elukestva dppe strateegias 2020 sihiks

seatud dpikisituse uuendamine. Oppimine
on Oppijakeskne ja koostdine, suunatud iga
oppija voimestamisele ja toetamisele, tema

eneseteostusele ja toimetulekule eri rollides.

Olulised mdrksonad on 6ppimise tahendus-
likkus, 6ppija ja Opetaja autonoomia, tihe
koostd0 ning teadlik ja slisteemne tagasi-
sidestamine kdigi dppeprotsessi osaliste
vahel. Senisest enam on vadrtustatud kooli-

Tootades erinevates oppimise keskkonda-
des on dpetaja voimeline iseseisvalt ning
koostoos kolleegide ja lapsevanematega
hindama ja otsustama, kuidas oleks parim
igat 6ppijat toetada ja arendada. Opetaja
on iiha enam ka vddrtuskasvataja, kes
suhtlemise, meetodite valiku jms abil
kujundab teadlikult 6ppija hoiakuid.
Arendatakse 6ppemetoodilisi ja hinda-
misvahendeid, et teadmiste omandamise

ro0m - Oppijate ja Opetajate subjektiivne hea-
olu dppeprotsessis. Kui 6ppija valikuvabadus
ja vastutus kasvavad, suureneb ka nérgemate

korval saaks keskenduda ka oskuste ja
viartushoiakute kujundamisele. Opetaja-
t60 sisu fookus liigub 6ppijate juhendami-

korvalejaamise risk. Tahtsustub Opetaja
oskus olla oma dpilase juhendaja, mentor,

kes aitab nii dpiteed kujundada kui ka toetab

selle labimist. Visiooni tditumiseks olulised
teemad ja tegevussuunad on jirgmised.

« Aastaks 2035 kujundatakse iimber riik-
likud alus- ja iildhariduse 6ppekavad.
Seejuures lahtutakse labivalt niitidisaegse
opikdsituse eesmarkidest, et toetada
ennastjuhtivate dppijate kujunemist, kes

on avatud ja valmis elukestvaks 6ppeks, on

motiveeritud ja suudavad leida voimalusi

eneseteostuseks. Uks suuremaid viljakut-
seid on riiklike ainekavade pdhjalik muut-
mine, lahtudes pohikooli ja giimnaasiumi

oppekava iildosas kirjeldatud vdartustest ja

padevustest, ning senisest koostoisemate
ja probleemipdhiste oppemeetodite

kasutuselevatt. Oppijad liiguvad oma 6pi-

teel edasi individuaalses tempos, mis voib
olla n-0 tavapdrane, sellest kiirem voi aeg-
lasem. Kdigi kooliastmete ja haridusliikide
oppekavades on ruumi elulihedasteks,
mone ameti- voi kutsealaga seotud oskusi
arendavateks valikuteks.

« Opetajaamet mitmekesistub. Opetaja on

oppiv professionaal, kes valdab niitidisaeg-

seid teadmisi Oppimisest ja Gpetamisest.

sele, infovalikute ja tegevuste suunamisele
ning tagasi- ja edasisidestamisele. Teisalt
on 6petajaametis ka enam inimesi, kel ei
ole alati pedagoogilist haridust, aga kes
toovad nii tildharidussiisteemi kui ka korg-
haridusse praktilisi oskusi ja toomaailma
kogemusi. Litkumist 6petajaameti ja nt
ettevotja rolli vahel tuleb toetada erinevate
toetusskeemide kaudu, mille iiks eesmarke
on arendada dpetamisoskusi.

Koostdise ja samas individuaalseid
erinevusi arvestava oppe iiks olulisi
sihte on kasvatada Opetajate ja Gppijate
heaolu, mis on seotud nii fiilisilise kui ka
vaimse tervisega. Heaolu koolis mdjutab ka
ildist eluga rahulolu, dpilaste akadeemilist
edukust, kooli l6petamise tdendosust ja
haridustee jatkamist.

Tehnoloogiarikkas ja individualiseeri-
tud oppekeskkonnas muutub ka opetaja
t60 andmepohiseks. Kasutades andmeid
opilaste valikute ja dpirajal liilkumise ning
ilesannete lahendamise kvaliteedi ja
kiiruse kohta, saab 6petaja jalgida dpilaste
edasiminekut, anda personaalset tagasisi-
det ja suunata edasist tegevust. Et dpetaja
saaks tehnoloogiarikkas dmblusteta hari-
dusruumis edukalt tegutseda, abistavad
teda vajaduse korral haridustehnoloogid



ja hariduslogistikud. Opetajate aruandlus-
koormust vihendatakse e-lahenduste abil.

6petajakoolitus keskendub enam sellele,
kuidas kujundada dpetajate oskusi dppijate
iildpadevuste arendamiseks ja vadrtuskas-
vatuseks, oppijakeskse individualiseeritud
oppeprotsessi juhtimiseks, dppijate ene-
sejuhtimisoskuste kujundamiseks ning
vOimestava ja 16imiva hariduskeskkonna
loomiseks.

Oppimise protsessis keskendutakse
enam personaalse 6pitee kujundamisele.
Oppija peab saama t6husat tuge 6ppimis-
ja karjdarivalikute tegemiseks, andekuste
avastamiseks ja vdljaarendamiseks ning
enesejuhtimisoskuste kujundamiseks.
Hindamise raames antakse motiveerivat
tagasisidet, mille eesmdrk on toetada 6ppi-
jat edasiste sammude astumisel. Eri 6ppi-
jaid thendavas ja samas individuaalseid
erisusi jargivas 0ppekeskkonnas suureneb
tugispetsialistide roll ja nende koost66
Opetajatega. Tugispetsialistid tegelevad
mbh oppijate eluoskuste toetamisega ning
hoolitsevad vaimse ja fiiiisilise tervise eest.

Aastal 2035 on Gpetajate, koolijuhtide,
tugispetsialistide, noorsootdotajate ja
oppejoudude amet prestiiZne ja histi-
tasustatud ning sisaldab pidevaid enese-
tdiendamise ning oma t60 tagasi- ja edasi-
sidestamise voimalusi.

Piirkondlikku opetajate puudust saab
leevendada, korrastades kooli- ja haridus-
vorku ning luues paindlikke toovorme,
laiendades virtuaaldpet ja Opetajate rist-
kasutust/roteerimist. Selle eelduseks on
taristu, mis véimaldab to6le kiia ka suhte-
liselt kaugete vahemaade taha.

Muutuvas haridussiisteemis on keskne
roll koolijuhil, kelle luua on tdendus-
pohine autonoomiat ja heaolu toetav
opikultuur organisatsioonis, mis toetab
oppijakeskset ja koostoist dppimist. Kooli-
juhti peab saama hinnata ja vajaduse korral
tagasi kutsuda. Kasvab haridusasutuste
voimekus oma tegevust analiiiisida, kasu-
tatakse korvalseisja kriitilist analiiiitilist
pilku, et paremini margata haridusasutuste
tugevusi, norkusi ja arenguressursse.



TEADUSPOH
TIPPTASEMI

Teadusel on mitu suurt ja asendamatut rolli.
Teadus on osa kultuurist, andes teadusliku

motteviisi ja arusaama maailma toimimisest.

Teadus on teaduspohise hariduse alus nii
sisuloomel kui ka haridusprotsessi kujun-
damisel ning innovatsiooni ja majandusliku
konkurentsivoime kasvu eeldus. Teaduse ja
sellega seotud innovatsiooni roll tulevikus
kasvab nii majanduses kui ka muude elu-
valdkondade, sh tervise ja hariduse korral-
damisel. Lahituleviku suur vdljakutse on
muuta teaduslik motteviis ja tdenduspohine
maailmapilt ildiseks vaartuseks, millest

ka tegelikult juhindutakse. Teaduspohisus,
fakti- ja tdenduspohisus on hddavajalikud
nii thiskonna konkurentsivoime, tervise ja
heaolu kui ka hariduse edenemiseks.

Kvaliteetne korgharidus on kallis, rahvusva-
heline ja konkureerib globaalselt nii ande-
kate iiliopilaste kui ka dppejoudude parast.
Eesti iilikoolid tdidavad samal ajal juhtrolli
ka eesti keele ja kultuuri arendamises. Kui
tahame olla riigina maailma tippude hulgas,
siis peame leidma viise, kuidas kdrghari-
duse rahastust suurendada ja korraldust

tohustada. [lma teaduseta pole kdrgharidust,

ilma eestikeelsete akadeemiliste tootajate

jarelkasvuta ei saa pakkuda kérgharidusopet

eesti keeles. Visiooni tditumiseks olulised
teemad ja tegevussuunad on jargmised.

« Et vdhendada Opetatavate erialade dublee-
rimist, soodustada teadustaristu ithiskasu-
tamist, rakendada olemasolevaid rahalisi
ja inimressursse efektiivselt ning tdsta
meie teadlaste ja teadusasutuste konku-
rentsivoimet, jatkatakse korghariduse
konsolideerimisega.

« Teaduse ja kdérghariduse rahastamine lah-

tub iilikoolide kui 6ppe-, teadus- ja arendu-

sasutuste terviklikkusest ning motiveerib

koostood tilikoolide vahel. Kdrghariduse
rahastamisprobleemide lahendamiseks
ning kérgharidusdppes tehtavate valikute
puhul indiviidi ja riigi vastutuse diglase-
maks jaotamiseks suurendatakse era-
raha kaasamist ja oppija omavastustust
korgharidusopingute rahastamisel.
Siisteem sisaldab riigi poolt garanteeritud
oppelaenu ja tingimusliku tagasimaksmise
skeeme.

Riik tagab avaliku sektori teenuste pakku-
miseks vajalike spetsialistide vdljadppe.
Teisalt kasvab mddramatus ja valikute hulk
ning dpiteed individualiseeruvad. Kuidas
jagada vastutus haridusvalikute eest riigi,
iilikoolide ja inimese vahel? Tulevikus
suunatakse erialavalikuid, pakkudes
paremat infot oskuste noudluse ja
tooturu arengute kohta ning toetades
oppijaid oma oskuste hindamisel. Lisaks
saab valikuid suunata dppemaksu ja seda
katva laenupoliitikaga.

Teadus- ja arendustegevuse tarbeks tehtud
avaliku sektori kulutused moodustavad
aastal 2035 2% SKP-st. Vahemalt samas
mahus rahastab teadus- ja arendustegevust
ka erasektor. Projektipdhiselt jagatavate
vahendite osakaal on vdhenenud. Rahasta-
misel arvestatakse, et see toetab ka teadus-
pohist kdrgharidust.

Peale riikliku rahastuse suurendamise ja
projektipohisuse vihendamise toetatakse
ka ettevotete ja teadusasutuste koost6od
ning sidemete tekkimist. Oskused teadus-
tulemusi kohandada ja valjaspool akadee-
miat rakendada peavad oluliselt kasvama.
Tehnosiirdele ja arenduskoostdo intensii-
vistumisele aitab kaasa nditeks mobiil-
sustoetuse siisteem, mis toetab teadlaste
tootamist ettevottes teatud aja valtel.
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« Et toetada ettevotlusdppest ja teaduspro- « Nii iilikoolide ja ettevotete koostdo eelduse
jektidest valja kasvavaid driideid ning kui ka tagajdrjena puititakse tuua Eestisse
nende turueelset arendustood, luuakse suurkorporatsioonide arendusiiksusi.

siisteem, mis aitab sildrahastada hari-
dussiisteemi ja erakapitali vahelist
rahalist vaakumit.

Kokkuvottes seame sihiks, et Eestis on aastaks 2035 fasakaalus ja sidus Uhis-
kond, et ebavordsus vaheneb ja heaolu kasvab. Majandusarengu ja tootlikkuse
kasvu juures peame oluliseks, et see on laiapdhjaline, teadmistepdhine ja
arvestab Eesti eripdrasid — vadrtustab ja vadrindab meie keskkonda ja loodust.

Vadrfustame iga inimest ja fema eneseteostust ning hoiame ja arendame eesti
keelt ja kultuuri. Nende sihtide saavutamiseks tuleb haridus, teadus ja inno-
vatsioon seada prioriteediks mitte ainult sdnades, vaid ka tegudes ja eelarves,
ning tootada valja tark oskuste poliitika ja iga inimese arengut vdimendav
omblusteta haridussisteem.
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