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Eesti hariduse kvaliteet maailmas konkurentsivoimeline

= Pohihariduse osas kinnitus PISA tulemustele
" Keskharidusega noorte oskused samuti vaid 2-3 (7) riigis meist paremad
= Korgharidusega noortel osalenud riikide tugevad keskmised
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Eesti tulemus osalenud riikide keskmisest kdrgem
Eesti tulemus osalenud riikide keskmisel tasemel

Eesti tulemus osalenud riikide keskmisest madalam
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Oppija = meie kdik

Opetaja = kdik, kes viivad l3bi dppetddd
asteaedades, uldhariduskoolides, kutsekoolides,
korgkoolides, huvikoolides, vabahariduslikes

coolituskeskustes, taienddppes

Koolijuht = kbikide 6ppeasutuste juhid
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Opikiisitus = arusaam Oppimise olemusest,
eesmarkidest, meetoditest, osapoolte rollist
oppeprotsessis

GROK: Oppimine on dpilase aktiivne ja sihipirane tegevus, mis on
suunatud tajutava informatsiooni motestamisele ja tolgendamisele
vastastikuses toimes teiste opilaste, Opetajate, vanemate ja iildisema
elukeskkonnana, toetudes juba olemasolevatele teadmisstruktuuridele.



Strateegiline eesmark nr 1:

Muudatused opikasituses
Iga oppija
individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava,
opioskusi,
loovust ja
ettevotlikkust
arendava opikasituse rakendamine
koikidel haridustasemetel ja -liikides



Muutused opikasituses
21. sajandi Oppija on aktiivne, motiveeritud ja ennastjuhtiv: oppija
oskab hinnata oma arenguvajadusi ja —voimalusi, valdab digitaalset
kirjaoskust ning suudab iseseisvalt informatsiooni otsida, motestada,
tolgendada ja seostada, lahendada probleeme ja tootada meeskonnas.

Oppimine on téhus: dppe sisu ja maht vastab eesmirkidele,
oppimisprotsessis kasutatakse tanapaevaseid tehnoloogiaid eelpool
toodud eesmarkide voimalikult tohusaks saavutamiseks.

Individuaalne lahenemine oppijale: aidata toime tulla norgematel
ning pakkuda valjakutseid voimekamatele labivalt koikidel
haridustasemetel ja 6ppe liikides.

Koostoine oppimine ja Opetamine: Opetajate ja tugispetsialistide
meeskond ja 6ppimine meeskonnas, mis arendab muuhulgas iildpadevusi.

Hindamine toetab oppija arengut: kokkuvotva hindamise korval
kasutatakse oppimise protsessis kujundavat hindamist.



Strateegilised meetmed
Oppe sisu ja mahu vastavusse viimine eesmarkide
ja opitulemustega koigil haridustasemetel

Kujundav hindamine: oppija, kool

Opetajate ja koolijuhtide kvaliteetne,
eesmargiparane, tohus ja paindlik koolitussiisteem

Opikisituse rakendamist toetavate
koostoovormide loomine ja toetamine

Metoodiliste kompetentsikeskuste
valjaarendamine kahe ilikooli juures



1. Oppe sisu ja mahu vastavusse viimine eesmiirkide
ja opitulemustega koigil haridustasemetel

Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab pohikooli ja
giimnaasiumi riiklike oppekavade ainekavade sisu ja
mahu analuiisi ning vajadusel muutmise.

Kutse- ja korghariduse tasemel analiitisitakse
oppemeetodite, auditoorse ja iseseisva t00, praktika
mahtude, hindamismeetodite ning 0ppekava eesmarkide
ja opivaljundite vahelist sidusust ning pakutakse parimat
rahvusvahelist kogemust arvestades valja ettepanekud
muudatusteks.



2. Hindamispohimotete muutmine

Riiklikus valishindamisstiisteemis (riigieksamid, tasemetood) pooratakse
rohkem tahelepanu votmepadevuste, probleemilahendusoskuse
hindamisele ning ainetevahelisele 16imingule.

Oppija votmepidevuste arengu hindamisel kasutab &petaja selleks
otstarbeks valja tootatud hindamisvahendid.

Oppeasutuse tulemuslikkuse hindamisel on eeldus kooli eneseanaliiiisi
labiviibimine, mille rohuasetus on 0ppe- ja kasvatusprotsessil, selle
tohususe ja tulemuslikkuse ning erinevate osapoolte rahulolukiisitluste
tulemuste analiiiisil. Valishindamisel antakse padev tagasiside kooli
eneseanaliiiisi tulemustele ning koolipidaja toetab parenduste elluviimist.

HTM tootab koostoos sidusrithmadega valja kvaliteedinaitajad, mis
moodavad oppeasutuse oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkust, tohusust
ja osapoolte rahulolu.



3. Uldharlduskoohde, kutsedppeasutuste ja lasteaedade
opetajate ja koolijuhtide koolitussiisteemi arendus

Opetajakoolitusasutused arendavad vilja strateegia eesmirke toetavad
ning praktilise tooga tihedalt integreeritud opetajate esma- ja
taiendoppekavad ning kasutavad tohusaid oppemeetodeid ja paindlikke
oppevorme, motiveerides opetajaid omandatud teadmisi ja oskusi oma toos
parimal moel rakendama.

Riiklikul tasandil pakutakse kutseoppeasutuste opetajatele taiendkoolitusi
tild- ja erialaainete paremaks l6imimiseks, rohutades votmepadevuste
omandamise tahtsust.

Luuakse kutseopetajate ettevotetes stazeerimise siisteem.

Koolijuhtide taiendkoolituse pakkujad seavad oppekavades kesksele kohale
oppe-kasvatusprotsessi juhtimise ning uue opikasituse rakendamise.
Oppeasutused loovad rohkem paindlikke véimalusi 6petajate iimberoppeks
(uus ainevaldkond, haridustehnoloogi lisakompetents jms).

Luuakse voimalused asuda opetajaametisse 1abi alternatiivsete opiteede ja
tookogemuse.



4. Opikisituse rakendamist toetavate

koostoovormide loomine ja toetamine

Haridus- ja Teadusministeeriumi kaivitab programmi, mille raames
toetatakse Opetajate ja Oppeasutuste omavahelist koostood ja iiksteiselt
oppimist labivalt koigil haridustasemetel. Korghariduse tasemel on
eelkoige eelistatud projektid, milles osalevad ka rahvusvaheliselt
tunnustatud valispartnerid.



5. Kompetentsikeskuste Val_]aarendamlne
opetajakoolituse eest vastutavate TLU ja TU juures

tohustada praktikat ja 16imida teoreetilised opingud praktikaga;

koondada parimad kogemused maailmast ja Eesti metoodiline oskusteave,
analiiiisida seda, levitada heade praktikate naiteid koikidele Eesti
haridusasutustele;

pakkuda Opetajatele aine-, kutseoppe ja iilddidaktika alast noustamist;
pakkuda keskkonda uute innovaatiliste lahenduste valjatootamiseks;
algatada ja koordineerida iilikoolide ja koolide iihisprojekte ja uuringuid;
viia labi uuringuid lahtuvalt riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest;

opikasituse rakendamiseks korghariduses pakkuda korgkoolididaktika
kursuseid, mille arendus toetub vastavale teadus- ja arendustoole ning
mille valik on mitmekesine, arvestades erinevate oppijate ootuste ja
vajadustega.



Méoned olul; ooy s

Nditaja 2008 |[2009 |2010 |2011 |2012 Eesti 2020 EL sihttase
2020

Madala haridustasemega mittedppivate 14,3 13.9 11,7 10,8 10,5 E=—rrrreer| <10%

18-24 aastaste noorte osakaal (%) 1

Tippude osakaal 2006 | 2009 2012|2018

Lugemisoskus 6,0 6,0 10%

Matemaatiline kirjaoskus 12,6 12,8 16%

Loodusteaduslik kirjaoskus 11,5 10,4 14,4%

Madala funktsionaalse lugemisoskuse, 2006 2009 |- - - 2018 <15%

Matemaatilise ja loodusteadusliku 13,6 13,3 9%

kirjaoskusega (PISA alla 2 taseme 12,1 12,9 8%

saavutanud) 15 aastaste noorte osakaal 7,7 8,3 6%

Pohikoolist viljalangevus kolmandas 0,9 0,6 0,5 0,5 - <1%

kooliastmes.

- poisid | 1,2 0,8 0,6 0,6 - = -
- tiidrukud | 0,5 0,3 0,4 0,3 - - _

Oppet66 katkestajate mair 21,3/ |[23,6/ |28,5/1, 26,2/ |- <20%/x -
kutseoppeasutustes ja giimnaasiumites 0,9 1,0 | 1.4
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Moned olulised nai

tajad

Naitaja 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Eesti EL
sihttase | sihttase
2020 2020
II Padevad ja motiveeritud
opetajad
Konkurss opetajakoolituse - - - - - Konkurss | -
oppekohtadele on
kasvanud
Nooremate kui 30-a oOpetajate 11,4 11,2 {10,5 (10,3 |10,3 |>12,5%
osakaal
Opetajate sooline struktuur N/M 85,5/ | 85,7/ | 75%/
14,5 | 14,3 |25%

T



Peamised arenguvajadused

Opetaja elukutse atraktiivsus ning konkurss avatud
kohtadele ja Opetajakoolituse esmaoppesse peab suurenema,
opetajate vanuseline ja sooline struktuur tasakaalustuma.

Arendamist vajavad koolijuhi oskused koolimeeskonda
kujundada ja opetajaid nende professionaalses arengus
toetada.

Korgkooli oppejoudude tegevuse hindamisel ei ole
opetamine piisavalt vaartustatud, hindamine on liialt
teaduskeskne.
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Strateegiline eesmark nr 2:

Padevad ja motiveeritud opetajad ja
koolijuhid
Viia opetaja/oppejou ja koolijuhi too

hindamine ja

tasustamine

vastavusse nende ametikohtadele esitatavate
nouete ja
too tulemuslikkusega



Strateegilised meetmed

Opetajate keskmise tootasu tostmine tasemele, mis tagab selle, et koolis
tootamine muutub arvestatavaks valikuks parimatele.

Opetaja/oppejou t66 hindamine ning toépanusest ja tulemuslikkusest
lahtuva tasumaara kehtestamine.

Uldhariduskooli ja kutsedppeasutuse juhi padevusnduete kehtestamine ja
nende regulaarne hindamine.

Opetajaameti populariseerimise programmide kiivitamine



1. Opetajate keskmise to6tasu tostmine tasemele, mis
tagab selle, et koolis tootamine muutub
arvestatavaks valikuks parimatele

Opetaja keskmine palk viihemalt vordne Eesti korgharidusega
spetsialisti palgaga, et

Suurendada opetajakutse atraktiivsust

Luua ametikohale konkurss, mis voimaldab valida ametisse
parimaid

Voimaldada opetajate tootasu diferentseerimist lahtuvalt t60
tulemuslikkusest



2. Opetaja t66 hindamine ning toopanusest ja

tulemuslikkusest lahtuva tasumaara

kehtestamine

Taienduskoolituse pakkumine opetajatele ning kasutajasobraliku
eneseanaliitisi keskkonna loomine, milles opetajal on voimalik oma
oskusi testida. Eneseanaliitisi keskkond lahtub opetaja kutsestandardites
kirjeldatud padevustest.

Regulaarsete arenguvestluste labiviimine opetajaga, kus rohk on
uue opikasituse rakendamisel. Koolijuht vaartustab individuaalset
lahenemist igale oppijale, motiveerib opetajat osalema kooli
arendustegevuses ning opetajakoolituse erinevates vormides.

Opetaja tootasu miidiramisel votab koolijuht aluseks dpetaja t66
tulemuslikkuse. Oluliste iileriigiliste erisuste valtimiseks opetajate t00
tasustamisel tootavad koolijuhtide (kutsedoppeasutuste ja
tildharidusekoolide juhid) iithendused valja Opetajate toopanuse ja
tulemuslikkuse hindamise mudeli ning rakendavad seda lahtuvalt oma
kooli eriparast.

Korgkooli 6ppejou t0o hindamisel arvestatakse rahvusvaheliste
teaduspublikatsioonide korval samavaarsena tema poolt labiviidava
oppetoo tulemuslikkust ja selle rahvusvahelist moodet




2. Opetaja t66 hindamine ning toopanusest ja

tulemuslikkusest lahtuva tasumaara

kehtestamine

Taienduskoolituse pakkumine opetajatele ning kasutajasobraliku
eneseanaliitisi keskkonna loomine, milles opetajal on voimalik oma
oskusi testida. Eneseanaliitisi keskkond lahtub opetaja kutsestandardites
kirjeldatud padevustest.

Regulaarsete arenguvestluste labiviimine opetajaga, kus rohk on
uue opikasituse rakendamisel. Koolijuht vaartustab individuaalset
lahenemist igale oppijale, motiveerib opetajat osalema kooli
arendustegevuses ning opetajakoolituse erinevates vormides.

Opetaja tootasu miidiramisel votab koolijuht aluseks dpetaja t66
tulemuslikkuse. Oluliste iileriigiliste erisuste valtimiseks opetajate t00
tasustamisel tootavad koolijuhtide (kutsedoppeasutuste ja
tildharidusekoolide juhid) iithendused valja Opetajate toopanuse ja
tulemuslikkuse hindamise mudeli ning rakendavad seda lahtuvalt oma
kooli eriparast.

Korgkooli 6ppejou t0o hindamisel arvestatakse rahvusvaheliste
teaduspublikatsioonide korval samavaarsena tema poolt labiviidava
oppetoo tulemuslikkust ja selle rahvusvahelist moodet




3. Uldhariduskooli ja kutseoppeasutuse juhi
padevusnouete kehtestamine ja nende regulaarne
hindamine

Alus-, iild- ja kutseoppeasutuste juhtide ithendused ning koolipidajad
tootavad valja ja HTM kehtestab koolijuhi padevusnouded, millest
lahtutakse koolijuhtide varbamisel, t00 tagasisidestamisele ning
taiendoppe pakkumisele ja mis muuhulgas peavad silmas uue opikasituse
rakendamise eesmarki.

Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab koolijuhtide jarelkasvu
programmi, kuhu valitakse konkursi alusel parimad kandidaadid.

HTM korraldab koostoos koolipidajatega koolijuhtide regulaarse
valishindamise siisteemi, mille raames antakse koolijuhile regulaarset
professionaalset tagasisidet tema t60 kohta lahtuvalt kooli
tulemuslikkusest, samuti soovitusi tiienddppeks. Oppeasutuse juhi t66
tulemuslikkuse hindamisel voetakse aluseks 0ppeasutuse
kvaliteedinaitajad.



4. Opetajaameti populariseerimise programmi
kaivitamine

Et opetajaamet muutuks arvestatavaks valikuks nii noortele kui ka neile,
kes kaaluvad elukutse vahetust
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Kolmes oskuses maailma udlemise ja alumise 20%
hulka kuulujad
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