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M iS on 6 nne l_| kku S? Eesti Vabariigi haridusseadus

eUdalmOnIa “ Kaesoleva seaduse raames on haridus

(kreeka keelest) dppeprogrammidega ettenahtud teadmiste,
oskuste, vilumuste, vaartuste ja kaitumisnormide
susteem, mida uhiskond tunnustab ning mille

#* hea tuju, room, hedonism, jmt omandatust ta kontrollib.”

See on olnud filosoofia keskne “Hariduse eesmark on:

termin labi ajaloo —inimesena 1) luua soodsad tingimused isiksuse,
enda ?inulaadse potentsiaali perekonna, eesti rahvuse, samuti
taitmine. rahvusvahemuste ja Eesti Ghiskonna

majandus-, poliitilise ning kultuurielu ja

See peaks olema ka hariduse loodushoiu arenguks maailma majanduse ja

olemuslik eesmark: haridus kultuuri kontekstis;
voimaldab inimesel taita oma 2) kujundada seadusi austavaid ja jargivaid
ainulaadset potentsiaali. inimesi:

3) luuaigauhele eeldused pidevoppeks.”



Mis on onnelikkus?

“Mul endal on niisugune metafoor: kujutage
ette, et oleme siin selles ruumis ja see ruum
Siin on risti-rasti kbikvoimalikke nOore tais
tommatud. Kohutav n6oripusa on siin. See
vOoiks siis olla metafoor sellest, mil kombel
on asjad siin maailmas omavahel seotud.

Ja tuba on pime. Ja akki “plaks” 60Ob valguse
polema. Ja siis te korraks naete. Naete seda
vorgustikku, neid seoseid. Ja monda asja
Jjouate margata. Ja see on midagi niisugust,
mida olen enda elus eriliselt vaartuslikeks
hetkedeks pidanud. Korraks sa naed!”

Pille Valk, 2008
Odulikool, “Viikesed énnehetked”



https://jupiter.err.ee/1609063616/ooulikool-pille-valk-vaikesed-onnehetked

Mida me siis nhagema peame?

Milline on olnud senine muutumise maar? Tulevikus on see veel kiirem!

—

v ENSV

v’ Internetivaba maailm

v’ Kriit ja tahvel

v’ Opetaja kodige targem
iInimene klassiruumis

v' Peamine teadmiste
allikas on Opetaja ja
raamat

v Inimene pigem lokaalne

v Opetaja amet oli
atraktiivhe

v’ Tehisaru 2292
v" Nutitelefonid

Hariduse puhul peaks lisha

v Uhismeedia kaugele tulevikku kiikama,
v E-O6pe sest paljud hariduselu
v’ Soda otsused on 1-3

generatsiooni pikkused
(nt haridusvork).

Nt mitu polvkonda peaks
koolimaja minimaalselt ule
elama?

v’ Opetajate puudus

v’ Eelarvekarped

v’ Koolivorgupinged

v' Suindide langus

v Opetaja ei pruugi olla kdige
targem inimene klassiruumis
ja opilased aimavad seda



Mis on hariduse valdkonna suurim valjakutse?
Ebapiisav tuleviku kirjaoskus

A e

19 sajandi lopp: 45 000 tonni sdnnikut tanavatel igauu. Linnajuhtide valjakutse aastal 1898 — mida teha
sonnikuga? 14a hiljem oli linnas rohkem autosid kui hobuseid — auto kui leiutise moju. Linnajuhid ei suutnud
| ette kujutada muud transporti kui hobused. (Peper, 2017)
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https://flashbak.com/34-photographs-of-new-york-city-in-the-19th-century-11943/
https://hbr.org/2017/07/why-business-leaders-need-to-read-more-science-fiction




“Paljud organisatsioonid jaavad kinni strateegia ja taktika vahel
pendeldamisse. Kuigi see protsess voib tunduda kui tosine tuleviku
planeerimine, viib see pidevasse puuame-jarele-jouda tsuklisse.”
(Webb, 2019)

Olu“ne kUSImUS: STRATEEGIA SI00| TRANSFORMAT SIOON
kas oleme tana (stisteemi tasandi

kohas, kus on muutused)
tarvis susteemi
tasandi muutust? B cne .

10+ aastat

juhtimisléks
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Tulevik on kohal, see on lihtsalt ebauhtlaselt jaotunud

Hariduse tulevikku kujundavad megatrendid (10-50a):

v'Hariduses kasvab 5G porkumine ehk “vanem kui internet” pélvkond p6rkub
“nuti- ja Al-polvkonnaga”

v'Opetajate tooturg konkureerib (iha tugevamalt muu té6turuga, st koolid
peavad leidma oma vaartuspakkumise tooandjana.

v'Tehnoloogiliste murrangute tsuklid kiirenevad — varasemalt 60a, ntiid juba
20a ja iga uus tsukkel raputab ka haridust motestama miks ja mida me
teeme.

v'Uute haridusmudelite levik, kus edukamad riigid on need, kes julgevad
enim uusi lahendusi katsetada.

v'Oppimise ja teadmiste ontoloogiline kriis siiveneb

Haridusmaastikku iseloomustab tana ontoloogiline kriis, sest meie ees on
kiisimused:

Milleks me eksisteerime? Mida me opetame ja miks? Miks me seda opime?
Milline on meie roll Uhiskonnas?



Minevik ja olevfI'.<'¢°:.'.:",..':f,':,if.,'f.‘-'.'- I

Milline on Eesti hariduse
tervis tana”?

Tulevik:

Mis suunas see peaks
muutuma, et Eesti
Inimareng jouaks jarele
meist onnelikumatele
uhiskondadele?

Tanased vastuolud, mis meid
pidurdavad:

1.

Koolivork: Mis on hea kooli
kriteerium?

Hariduslohe: Kas excel tapab
Eesti hariduse?

Opetaja amet: Kas sénal on
joud?




1. Mis on hea kooli kriteerium?



Kas maapiirkondade haabumine on paratamatu?

Uhelt poolt, rahvaarv kahaneb ja
eeskatt maapiirkonnas

Maakondade rahvaarvu muutus 2024-2050

2024-2050 rahvaarvu muutus protsentides
-22,5%..-20,1% .
- -18,8%..-17,3%
- -14,5%...-13,2%
- -127%..-7,8%
| 3.8%..45%

Teiselt poolt, inimesed justkui tahaksid
maale kolida

Kes eelistavad maale kolida?

v 30-49a

v pered

v korgema hariduse ja sissetulekuga
inimesed

Juhul kui avalikud teenused oleksid
kattesaadavamad.
(Rahandusministeerium, 2021)



Teenuse elujoud ei soltu uksnes rahvaarvust,
vaid eeskatt teenuse enda uuenemisvoimest

Uuskogukondade trend ja elustiiliettevotjad

Leiutajate Kulakool (9kl)
12 2015/16
50 2023/24

KULA KOSUB ) Obinitsas
avatakse pika aja jarel taas kool

Leiutajate Kiilakool avab uksed

Réuges Sanna kultuurimoisas avab stigisel uksed
Leiutajate Kulakool.
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Koolivorgu kaardirakenduse leiab siit: https://arenguseire.ee/koolivorgu-kaardirakendus/

Kus elavad lapsed?

Allikas: Arenguseire Keskus (2023Db)


https://arenguseire.ee/koolivorgu-kaardirakendus/

Kus on koolid?

5ppeasutuse nimi

Omandivorm
6ppeasutuse tlip
6ppeasutuse alamtiip

Aasta

6pi1aste arv

6petajate arv

6pilaste arv opetaja kohta
Kvalifitseeritud opetajate osakaal
60+ Opetajate osakaal

HEV épilaste osakaal

Edasidppijate osakaal, pohiharidus

Edasioppijate osakaal, gimnaasium

Seda~"
Stréné

_I_I

Allikas: Arenguseire Keskus (2023b)

Keeni PGhikool
munitsipaal
pohikool v&i gilimnaasium

lasteaed-pohikool

2019 | 2020 | 2021 | 20
100 | _101 | _1e4

ST 17

5.9 _5.9 |

_76% | _76% |

_29% | _35% |

111% | _18% |

100% | _97% |

_62% | |

22

2023

_108

@ openstreetmap

Kohalikud omavalitsused
Olemasolevad poéhikoolid
Pj () olemasolevad gliimnaasiumid
J712 glmnaasiumid, 45min korjeala
(J 10412 gumnaasiumid, 45min korjeala
(J 1012 glimnaasiumid, 25min korjeala
O 712 glimnaasiumid, 25min korjeala

J1-6 pohikoolid, 25min korjeala

;‘ (J1-9 pohikoolide asukohasimulatsioon, 25min kaugus
O 712 glimnaasiumite asukohasimulatsioon, 25min kaugus
(J 1012 glmnaasiumite asukohasimulatsioon, 25min kaugus
\ ﬂ O712 glmnaasiumite asukohasimulatsioon, 45min kaugus

' (J 10412 glimnaasiumite asukohasimintainan Afmin bansn
Lapsi koolides keskmiselt 6 aa Lapsl kesknlisel_t Iahtfis:
2004-2022 sundide pohjal

’ (] Lapsi koolides keskmiselt 3 aa 20
‘ W 20.40

Pohikoolide simuleeritud suu [} 40..60

B 1. PKO suur - K~=~ =i ~mae ] 60..80

2. PK9 vaike - i Gumnaasi [l 80..100
M 3. Px6 - the p: [l 1. G7-1 [ 100..200

B 4. PK6 viike - ¢ 2. G7-1 200..400
5. Ei ole piisav: 3. G7-1 400..600
600..800

== | eaflet | Data by © OpenS 800..1000

I-1i



Keeni rahvaarv ca 300 (2021)

Oru rahvaarv ca 200 (2021) Keeni Pdhikool (9kl) — 8km
Oru Lasteaed-Algkool (4kl) 1032015116

15 2015/16 108 2023/24

O 2023/24

Tsirguliina rahvaarv 434 (2020)
Tsirguliina Kool (9kl) - 8km

113 2015/16

107 2023/24

Valga Pohikool (9kl) — 20km
848 2015/16
739 2023/24

Saaremaa

O Kuressaare
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Hea kooli kriteerium - kui paljud lapsed kaivad kodule lahimas
koolis? Kooli uuenemisvoime on selle alus.

Uulu Pohikool (9kl)
129 2015/16
2371 2023/24

524 elanikku (2021)

P&rnu Postimees > Uudised

Audru kooli direktor palvis
presidendi hariduspreemia

6ppeasutuse nimi
Omandivorm

6ppeasutuse tuup
5ppeasutuse alamtuup

Aasta

6pilaste arv

ﬁpetajate arv

Opilaste arv opetaja kohta
Kvalifitseeritud opetajate osakaal
60+ opetajate osakaal

HEV opilaste osakaal

Edasioppijate osakaal, pohiharidus

Uulu Pohikool

munitsipaal

pohikool v6i gumnaasium

pohikool
2019 | 2020
_163 | _169
18 | 19
9.1 | 8.9
_89% | _84%
22% | _21%
% | _18%
100% | 62%

| 2021
| 202

| 10.6
| _95%
| _26%
| _16%
| _92%

| 2022
| 221

| 9.2
| 88%
| 21%
| _17%
| 100%

2023
231
24
9.6
_92%
21%
| 8%

_95%



Mis on hea kooli kriteerium?

Hea kooli kriteerium - kui paljud lapsed kaivad kodule lahimas koolis?
Vaga hea kool on kool, kuhu tulevad ka kaugemate piirkondade lapsed.

Inglismaa naitel, 60% vanematest eelistab kaugemat kooli
kodulahedasele ehk valitakse lahim heade akadeemiliste tulemustega

kool. (Burgess et al., 2019)

Sarnane muster kehtib ka maakoolide osas, ent selle erisusega, et
kohalikku kooli eelistavad suurema toenaosusega pikalt piirkonnas
elanud pered, ent piirkonda hiljuti kolinud pered eelistavad leida
sparima‘“ lahima kooli, survestades seelabi kohalikku maakooli
kvaliteeti tostma (Walker ja Clark, 2010).



Tulevikukindel maakool on kogukonnakool, mis paastab ka teised avalikud
teenused: uks-teenus-uks-maja mudelist tasub liikuda
kogukonnamajade mudelile

v’ Iga neljas pohikooli/glimnaasiumihoone on funktsionaalselt vananenud ja vajab
pidevat jarelevalvet, sh 45% Ooppehoonetest on alla C-energiamargise.

v’ Iga kolmas lasteaed on rahuldavas seisukorras, sh 54% on alla C-energiamaérgise.

v’ Iga kolmas rahvamaja on rahuldavas seisukorras, sh 30% alla C-energiamargise.

v’ Iga kolmas raamatukogu on rahuldavas seisukorras, sh 48% alla C-
energiamargise.

v’ Iga teine paevakeskus on rahuldavas seisukorras, sh 49% alla C-energiamargise.

Paastes uksnes kooli, aga mitte teisi
avalikke teenuseid, haabub kula varem voi
hiljem kooli Umbert nii voi teisiti
Allikas: minuomavalitsus.ee



Teenuse elujoud ei soltu iksnes rahvaarvust, vaid eeskatt teenuse enda
uuenemisvoimest (Slee, 2021; Skakelja ja McGlynn 2018).

Kooli juurde enim lisatud teenused

Kool + kooliraamatukogu 325
Kool + lasteaed 136
Kool + raamatukogu 116
Kool + huvikool 77
Avalik ktori ,,silo efekt®:
Kool + noortekeskus 50 valliu seion ,,S1to efe

mono-funktsionaalsed

Kool + kuttuunimaja - teenusmajad ja napp koostoo
Kool + perearst 14 (OECD, 2010)

Kui suure osa ajast on meie koolid, raamatukogud jt majad kogukonna jaoks lukus?

Allikas: Maa-amet



Koolivorku ei tohiks planeerida lahus kohaliku omavalitsuse
muudest avalikest teenustest, ent tana on huvitavamaid
kombinatsioone hoopis Harjumaal

i
&

Loogle

©

Kose giimnaasiumi algkooli majas
on lisaks algkoolile Kose huvikool,
Kose kultuurikeskus, Kose
raamatukogu ning perearstikeskus.

Toidupoes voi ehituspoes on
raamatukogu



2. Kas excel tapab Eesti hariduse?

Ei. Kasutame e-riigi eeliseid liiga vahe ennetuspohiseks ja proaktiivseks
hariduspoliitikaks.



Kas excel tapab Eesti hariduse?

H | J K L M N 0 Q

Kooli nimi Ema kuusissetulek Toetuste % per 1. kooliast 2. kooliast 3. kooliast gimnaasii Kokku opilaste/oj kvalifikatsioon
A 684 37.3 48 61 93 202 11.8 100
B 698 37.9 40 61 82 183 4.1 86
C 768 28.0 27 30 34 23 114 7.4 100
D 777 31.0 28 32 46 106 7.5 85
E 780 26.8 8 18 18 44 5.9 90.9
F 796 31.9 16 16 12 44 4.8 64.3
G 798 25.0 177 187 204 103 671 14.1 100
H 800 31.0 98 117 114 329 12.9 58.1
I 808 19.6 101 118 144 363 9.4 98.1
J 826 22.5 152 260 241 177 830 13.6 94.9
K 839 26.2 8 4 14 26 3.7 66.7
L 855 17.7 19 13 16 48 5.9 80
M 855 26.4 7 15 23 45 5.5 82.4
N 857 40.4 12 12 S 33 3.6 100
0 861 22.0 221 205 246 672 16 92
P 867 26.4 50 60 51 161 12.6 26.7



Kas excel tapab Eesti hariduse?

Matemaatika pohikooli lopueksami tulemus (kooli keskmine, skaalal 0—50 punkti)
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10 000 15000 20 000 25000
Ema aastane sissetulek (kooli keskmine)
Kooli tilip ® keskkool A pohikool
Kooli asukoht muu ® Tallinna linn
Isa aastane sissetulek (kooli keskmine) @ 20 000 @ 40000

30000

Tartu linn
@ 60000

35000

473 kooli
tule 150 000 opilase

Eesti registrid aitavad
moista ja ennetada,
ent me alarakendame
neid!



Excel Eesti kaardil

Toetuste osakaal pere (ema+isa) Koolide arv, kus kooli keskmine ema sissetulek
sissetulekutes on 30% voi enam on alla 1000 euro

Powered by Bing
© OpenStreetMap

22 kooli, kus pere sissetulekus (ema+isa) toetuste osakaal on 30% voi enam
2021/22

Allikas: Statistikaamet



Koige suurem hariduslohe on Tallinnas
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Kas haridusele ligipaas soltub vanemate joukusest?

Kool A Kool B Kool C Kool D
953 eur 861 eur™ 1032 eur* 796 eur”®
Naide:

TU koéige odavam thiselamukoht:

/7 eur, tagatisraha 100 eur

1 koht 2-toalisest o i, e
Esmane valjaminek augustikuus ca 200 eur + ¥
sOidu- ja toidukulud) e

*kooli keskmine ema brutosissetulek, 2021



3. Kas sonal on joud?

Milliseid diskursuseid me loome ehk kuidas ka sdna voib Eesti haridust suretada



Laste hariduse tulevikust on saanud
taiskasvanute kaklus

Kombinaatkool Eliitkool
Konveierkool Tavakool
Massikool Nunnukool
Mammutkool Kogukonnakool

Ulerahvastatud kool

Kui me nimetame uhte kooli nunnukooliks, teist aga kombinaatkooliks,
kas see naitab austust hariduse vastu?



Laste hariduse tulevikust on saanud taiskasvanute kaklus

Kuidas opetajatest meedias
raagime?

Ulekoormatud

Alamakstud

Labipolenud

Puudub eraelu ja puhkeaeg

Opilaste ja lapsevanemate
poolt kiusatud

Kordades vahem kohtab teist vaadet...

Opetajaks hakanud endine personalijuht: tahtsin, et
minu toost oleks iihiskonnale kasu

»T0si, teenisin personalijuhina ilmselt kolm korda enam, ent niitid tunnen ro6mu, et saan panustada jargmisesse
polvkonda, kes muudab maailma,” todeb lasteaiadpetajana tootav Maris Kadakas.




Opetaja mdju

ca 2000 uliopilast

ca 1 0 aastat

Opetaja kui enda ameti saadik

Uhelt poolt, rddgime dpetaja ametist kui hadaorust.

Teiselt poolt oleme pahurad, et miks keskkooli lopetajad el taha
opetajaks oppida. Noorte jaoks on isiklikud eeskujud maaravad.



Kui paljud lapsed tahavad opetajaks saada?

2015
11,8% lirimaa “Sarnaselt 2018. aasta uuringule arvab
10,7% Korea ligi 2% Opilastest, et tootab 30-aastaselt

9,9% Luksemburg koolis opetajana.” (PISA 2022)

6,7% Jaapan
6,0% Sveits

1,4% Eesti

Allikas: OECD 2018



Kuidas opetajate puudust
lahendada®?

1. Noudlus ja pakkumine ei saa
kokku: Opetajate ETIS

2. Opetajate alarakendamine,
sest puudub ulevaade




Noudlus ja pakkumine ei saa kokku:

Opetajate ETIS

Opetajad ei tea, kus
koolis ja kuna on vakants.
Koolijuhid ei tea, kust
otsida, kus kuulutada.

Kasutame oma e-riigi
voimekust.

Tekiks ulevaade kui palju
on meil Opetaja kutsega
Oopetajaid, kes ei toota
hariduses, aga ehk
kaaluks...

E etis Isikud

Esileht » Isikud » Eneli Kindsiko

Teenistuskaik

Haridustee

Teaduspreemiad

Administratiivtoo

Projektid

Publikatsioonid

Juhendamised

Teenistuskiik
01.02.2023-
2023-

01.01.2021-31.01.2023

01.09.2019-31.12.2020

28.01.2020-01.02.2020

Asutused

“Vabad tookohad” nupu

lisamine viiks ndudluse ja
pakkumise kokku

Projektid ~ Teadustegevus ¥ Teadussilm Uudised @ esT~ Sisene

CV EST / CV ENG

Eneli Kindsiko

KOPEERI LINK Q]

[ eneli.kindsiko@ut.ee  ORCID 0000-0001-9466-6070 ( Google Scholar profiil

Tartu Ulikool, Sotsiaalteaduste valdkond, majandusteaduskond

kvalitatiivuuringute kaasprofessor (0,50)

Arenguseire Keskus

Ekspert (1,00)

Tartu Ulikool, Sotsiaalteaduste valdkond, majandusteaduskond

kvalitatilvuuringute kaasprofessor (1,00)
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Mis suunas peaks haridussusteem
muutuma, et Eesti inimareng jouaks jarele
meist onnelikumatele uhiskondadele?

Onnelikkuse filosoofiline definitsioon:

taita oma ainulaadne potentsiaal inimesena



Kes on meist onnelikumad?

Inimarengu
indeks:

1.Sveits
2.Norra
3.Island
4.Hongkong
5.Taani
6.Rootsi
7.lirimaa
8.Saksamaa
9.Singapur
10.Holland

Eesti: nr 31

PISA 2022

Ule keskmise
matemaatikatulemus -

ule keskmise

kuuluvustunne koolis*:
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Korea
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Saksamaa
Sloveenia

Belgia

Maailma
onneindeks

1.

2
3
4
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8
9
1

Soome

. Taani

Island
Rootsi
lisrael
Holland
Norra
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0. Austraalia

Eesti on “ule keskmise matemaatikatulemus — alla

keskmise kuuluvustunne koolis” grupis (OECD, 2024)

Sveits
Taani
Rootsi
Holland

Eesti on tipus
haridusaastate
poolest, ent
kukub oodatava
eluea ja
joukuse osas.

*sense of belonging
at school



Milline on Eesti hariduse tervis tana ja mis suunas see peaks
muutuma, et Eesti inimareng jouaks jarele meist
onnelikumatele uhiskondadele?

Hariduse filosoofiline eesmark — taita oma ainulaadne potentsiaal
Inimesena. Kasvav hariduslohe ja vaga erinevad opivoimalused ei
pruugi viimast soodustada.

Eesti haridus vajab tulevikukindlamaid haridusmudeleid ja selleks
peab:

1. vaatama 2-3 generatsiooni pikkuses tulevikku (40-60a) ehk meid
ootab ees haridussusteemi transformatsioon

2. tegema koostood teiste valdkondadega (avalike teenuste
tervikvaade)
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